
 
 
 

องคก์ารสวนพฤกษศาสตร ์
แผนและผลการด าเนินงานดา้นบรหิารทุนมนุษย ์(HCM) 

องคก์ารสวนพฤกษศาสตร ์ ประจ าปีงบประมาณ 2566 
(รอบ 6 เดอืน 1 ต.ต 65 – 31 ม.ีค 66) 
รายงานผล ณ วนัที ่30 เมษายน 2566 

 



แผน

ผล ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.
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กิจกรรมท่ี 1 : 1. ทบทวนโครงสร้างองค์กร  2.วิเคราะห์และวางแผน
อัตราก าลัง (สปร.) 3. วิเคราะห์ผลผลิตประสิทธิภาพ (Productivity) 
หรืออัตราส่วนระหว่างผลผลิตหลักองค์กรและอัตราก าลัง หรือ
ค่าใช้จ่ายท่ีเก่ียวข้องกับบุคลากร ในภาพรวมขององค์กรมาใช้ในการ
วางแผนอัตราก าลัง

คร้ัง 3 0 -        
ท่ีปรึกษา สปร.+hr+คง.hr 
com+อนุcg&hr+คก.อสพ.

ผล 3 ด าเนินการแล้ว 3 คร้ัง 

กิจกรรมท่ี 2  : ก าหนดระบบการประเมินผลการปฎิบัติงานโดยมี
หลักเกณฑ์และแนวทางการประเมิน /การถ่ายทอดตัวช้ีวัดระดับ
องค์กรได้รับการเช่ือมโยงและกระจายสู่พนักงานรายบุคคล / จัดท า
คู่มือ KPI ส่ือสารให้ค าแนะน า /ประเมินผล ติดตามผล ทุกรายไตรมาส คร้ัง 4 0 -        

ผอ.ส านักทุกส านัก+ส่วน
ทรัพยากรมนุษย์ +ส่วน
บริหารความเส่ียงและพัฒนา
ระบบองค์กร

ผล 4 ด าเนินการแล้ว 4 คร้ัง

กิจกรรมท่ี 3 : สภาพการจ้างของพนง.(ลูกจ้างโครงการ) ได้รับการ
ปรับปรุงให้ถูกต้องตามกฎหมาย โดยไม่ส่งผลต่อขวัญและก าลังใจ = 
คณะท างานเสนอแนวทางต่อ ผอ. ด าเนินการตามแนวทางท่ีได้รับ
อนุมัติ รายงาน คก.อสพ.

คร้ัง 2 0 -        
คง.ปรับปรุงสภาพการจ้าง+

คก.กิจการสัมพันธ์

ผล 2 ด าเนินการแล้ว 2 คร้ัง

กิจกรรมท่ี 4 : จัดท าระบบค่าจ้าง ค่าตอบแทนและสิทธิประโยชน์ท่ี
สามารถแข่งขันได้ = ทบทวนโครงสร้างเงินเดือนและสิทธิประโยชน์
อ่ืน ๆ (สปร.) เสนอคณะกรรมการเห็นชอบ

คร้ัง 3 0 -        
ท่ีปรึกษา สปร.+hr+คง.hr 
com+อนุcg&hr+คก.อสพ.

ผล 3 ด าเนินการแล้ว 3 คร้ัง

ยุทธศาสตร์ท่ี 1 พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารทุนมนุษย์ให้เช่ือมโยงกับ
ยุทธศาสตร์องค์กร

แผนและผลการด าเนินงานด้านบริหารทุนมนุษย์ (HCM)  องค์การสวนพฤกษศาสตร์  ประจ าปีงบประมาณ 2566 (เดือน เมษายน 2566 รายงานณ วันท่ี 30 เมษายน 2566)

ล าดับ กิจกรรม น  าหนัก หน่วยนับ เป้าหมาย ผล ร้อยละ
ไตรมาส 1/66 ไตรมาส 2/66 ไตรมาส 3/66 ไตรมาส 4/66

การด าเนินการ



แผน
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กิจกรรมท่ี 5 : 1) ส่ือสารแผนด าเนินงานด้าน HCM รายงานผลตาม
แผนทุกรายไตรมาสต่อ อนุ cg&hr 2) ด าเนินการทบทวนยุทธศาสตร์
ด้าน HCM ให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ ขององค์การ ในไตรมาส
 4

5% คร้ัง 4 0 -        HR

ผล 2 ด าเนินการแล้ว 2 คร้ัง/ค้าง 2 คร้ัง

30

กิจกรรมท่ี 1.  พนักงานได้รับการประเมินสมรรถนะและจัดท า
แผนพัฒนารายบุคคล=ทบทวนสมรรถนะ ส่ือสาร วิธีการประเมิน ให้
ค าปรึกษาในการจัดท าแผนIDP ติดตาม รายงานผลการพัฒนาตาม
แผนท่ีทุกไตรมาส

คร้ัง 4 0 -        hr+คง.hr com+อนุcg&hr

ผล 2 ด าเนินการแล้ว 2 คร้ัง/ค้าง 2 คร้ัง

กิจกรรมท่ี 2.  พัฒนาแผนผู้สืบทอดต าแหน่ง และพัฒนาผู้สืบทอด
ต าแหน่งตามแผน = ทบทวนกลุ่ม/เกณฑ์คัดเลือกผู้สืบทอดต าแหน่ง 
ประเมินผลผู้สืบทอด จัดท าแผนพัฒนา ติดตาม รายงานผลทุกไตรมาส
  ศึกษาหลักเกณฑ์การจัดท าโครงการบริหารพนักงานท่ีมีศักยภาพสูง 
(การจัดการบริหารคนเก่ง)

คร้ัง 4 0 -        hr+คง.hr com+อนุcg&hr

ผล 4 ด าเนินการแล้ว 4 คร้ัง

กิจกรรมท่ี 3.  มีระบบการบริหารความก้าวหน้าในสายอาชีพ ส าหรับ
ต าแหน่งหลักและต าแหน่งท่ีส าคัญ =จัดท าเส้นทางความก้าวหน้าสาย
อาชีพ  ก าหนดหลักเกณฑ์การมุนเวียนงาน  ติดตาม ประเมินผล 
รายงานผลทุกไตรมาส  hrให้ค าปรึกษาแนะน าแก่บุคลากร จัดท า
หลักสูตรพัฒนา พนง.ใหม่

คร้ัง 4 0 -        hr+คง.hr com+อนุcg&hr

ผล 1 ด าเนินการแล้ว 1 คร้ัง/ค้าง 3 คร้ัง

กิจกรรมท่ี 4.  ด าเนินการตามแผนพัฒนากลุ่มผู้น า = ประเมิน
สมรรถนะผู้น า จัดท าโปรแกรม ด าเนินการพัฒนา สรุปรายงานผล ทุก
ไตรมาส

คร้ัง 3 0 -        hr+คง.hr com+อนุcg&hr

ผล 2 ด าเนินการแล้ว 2 คร้ัง/ค้าง 1 คร้ัง

ยุทธศาสตร์ท่ี 2 พัฒนาประสิทธิผลของกระบวนการพัฒนาบุคลากร

ล าดับ กิจกรรม น  าหนัก หน่วยนับ เป้าหมาย ผล ร้อยละ
ไตรมาส 1/66 ไตรมาส 2/66 ไตรมาส 3/66 ไตรมาส 4/66

การด าเนินการ



แผน

ผล ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.
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กิจกรรมท่ี 1 พนักงานมีความเข้าใจค่านิยมวัฒนธรรมองค์กรและมี
การเช่ือมโยงสู่การประเมินผลการปฏิบัติงาน = แผนการส ารวจ
ความผูกพันและค่านิยมองค์กร/ โครงการคุณธรรมจริยธรรม  
โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตและท างานอย่างมีความ สุข / รายงานผล
ทุกรายไตรมาส ทบทวนกิจการด าเนินการไตรมาส 4

คร้ัง 4 0 -        hr+คง.hr com+อนุcg&hr

ผล 3 ด าเนินการแล้ว 3 คร้ัง/ค้าง 1 คร้ัง

กิจกรรมท่ี 2  น าเทคโนโลยีการบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์มาใช้
ในระดับพ้ืนฐาน = ศึกษาระบบ it ด้าน hr อบรมการใช้งานในระบบ 
จัดท าฐานข้อมูลให้เป็นปัจจุบัน เพ่ิมช่องทางการส่ือสารระหว่าง hr 
กับพนักงานให้รวดเร็วและมีประสิทธิภาพ สรุปรายงานผล ทุกไตรมาส

ระบบ 1 0 -        

ระบบ erp e-offcie ของ 
อสพ. Webex  Zoom line

ผล 1 ด ำเนินกำรแล้ว

กิจกรรมท่ี 3  พัฒนาการท างานเป็นทีม synergy  teamworky เพ่ือ
ขับเคล่ือนนวัตกรรมองค์กร  = พัฒนาทักษะบุคลากรด้าน hr (30ชม/
คน/ปี) เข้าร่วมเครือข่ายภายนอก พัฒนาทีม synergy ประกวดผลงาน
 cop /inno สรุปรายงานผล ทุกไตรมาส

คร้ัง 1 0 -        

สทม.

ผล 1 ด ำเนินกำรแล้ว

กิจกรรมท่ี 4  ทบทวน แผนงานให้ครอบคลุมด้านสวัสดิภาพ ความ
ปลอดภัย อาชีวอนามัย และส่ิงแวดล้อม /ทบทวนมาตรการ กฏ
ระเบียบ ข้อบังคับ ค าส่ัง หรือแผนงานท่ีเก่ียวข้อง เพ่ือให้แผนงานมี
ความครอบคลุม ชัดเจน และน าไปปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ ทุก
ไตรมาส

คร้ัง 4 0 -        

สทม.สวศ.คก.คปอ.

ผล 3 ด ำเนินกำรแล้ว 3 คร้ัง/ค้ำง 1 คร้ัง

100%

รวมคะแนน

คะแนนรวม HCM

น  าหนัก ร้อยละ
ไตรมาส 1/66 ไตรมาส 2/66 ไตรมาส 3/66 ไตรมาส 4/66

การด าเนินการหน่วยนับ เป้าหมาย ผล

ยุทธศาสตร์ท่ี 3 ส่งเสริมและสร้างสภาพแวดล้อมท่ีสนับสนุนการบริหาร
และการพัฒนาทุนมนุษย์

ล าดับ กิจกรรม



รายงานความก้าวหน้า
กิจกรรม

กิจกรรม

กิจกรรมท่ี 1 : 1. ทบทวนโครงสร้างองค์กร  2.วิเคราะห์และ
วางแผนอัตราก าลัง (สปร.) 3. วิเคราะห์ผลผลิตประสิทธิภาพ 
(Productivity) หรืออัตราส่วนระหว่างผลผลิตหลักองค์กรและ
อัตราก าลัง หรือค่าใช้จ่ายท่ีเก่ียวข้องกับบุคลากร ในภาพรวมของ
องค์กรมาใช้ในการวางแผนอัตราก าลัง

ยุทธศาสตร์ท่ี 1 พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารทุนมนุษย์ให้เช่ือมโยงกับยุทธศาสตร์องค์กร  ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ด้านบริหารและพัฒนาทุนมนุษย์/การติดตามผล/ผลลัพธ์  (HCM Strategy) 40%
            1. ในวันท่ี 29 ธันวาคม พ.ศ. เวลา 13.00 - 14.30 น. องค์การฯ ได้มีการจัดประชุมคณะท างาน
ด้านการบริหารทรัพยากรมนุษย์และการจัดการความรู้ (HCM /KM ) คร้ังท่ี 2/2565 โดย ผอ. อสพ. ได้นัด
หมายกับ ผอ.ทุกส านัก และท่ีปรึกษาจากสถาบันท่ีปรึกษาเพ่ือพัฒนาประสิทธิภาพในราชการ (สปร.) มาเพ่ือ
ปรึกษา หารือ  และสรุปรายละ เอียด เก่ียวกับโครงสร้างองค์กร อัตราก าลัง ระบบค่าตอบแทนท่ีเหมาะสม 
และท่ีประชุมได้มีมติสรุปให้ทางท่ีปรึกษา สปร. ปรับปรุงโครงสร้างองค์กร อัตราก าลัง ระบบค่าตอบ แทนท่ี
เหมาะสม  เพ่ือน ามาเสนอคณะท างาน HCM/KM ภายในวันท่ี 15 มกราคม 2566 น้ี                      2. ใน
วันท่ี 9 มกราคม 2566 เวลา 13.00- 16.30 น. องค์การฯ ได้มีการจัดประชุมอนุกรรมการก ากับดูแลกิจการ
ท่ีดีและแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมและก ากับการบริหารทรัพยากรมนุษย์ คร้ังท่ี 1/2566 ทางส่วน
ทรัพยากรมนุษย์ ได้น าเร่ืองการปรับปรุงโครงสร้างองค์กร  กรอบอัตราก าลัง โครงสร้างเงินเดือน เพ่ือให้ทาง
คณะอนุกรรมการฯ CG ได้ติดตามความก้าวหน้าในการด าเนินการ                                  3. ในวันท่ี 23
 มกราคม 2566 เวลา 15.00 -16.30 น. คณะท างานด้านการบริหารทรัพยากรมนุษย์และการจัดการความรู้ 
(HCM /KM ) ได้มีการจัดประชุมทบทวน  เร่ือง การปรับปรุงโครงสร้างองค์กร  กรอบอัตราก าลัง โครงสร้าง
เงินเดือน กับทางท่ีปรึกษาจากสถาบันท่ีปรึกษาเพ่ือพัฒนาประสิทธิภาพในราชการ (สปร.) เพ่ือปรับปรุง 
แก้ไข โครง สร้างองค์กร อัตราก าลัง ระบบค่าตอบ แทนท่ีเหมาะสม                       4. ในวันท่ี 10 
กุมภาพันธ์ 2566 เวลา 13.00 - 16.30 น.ส่วนทรัพยากรมนุษย์ ได้มีการจัดประชุมคณะท างานฯ  HCM/ KM
  คร้ังท่ี 1/2566 เพ่ือทบทวน เร่ือง การปรับปรุงโครงสร้างองค์กร  กรอบอัตราก าลัง โครงสร้างเงินเดือน กับ
ทางท่ีปรึกษาจากสถาบันท่ีปรึกษาเพ่ือพัฒนาประสิทธิภาพในราชการ (สปร.) เพ่ือปรับปรุง แก้ไข โครงสร้าง
องค์กร อัตราก าลัง ระบบค่าตอบ แทนท่ีเหมาะสม                                  5.  ในวันท่ี 15 กุมภาพันธ์ 
2566 เวลา 13.00- 16.30 น. องค์การฯ ได้มีการจัดประชุม อนุกรรมการก ากับดูแลกิจการท่ีดีและแสดง
ความรับผิดชอบต่อสังคมและก ากับการบริหารทรัพยากรมนุษย์ คร้ังท่ี 2/2566 ทางส่วนทรัพยากรมนุษย์ ได้
น าเร่ืองการปรับปรุงโครง สร้างองค์กร  กรอบอัตราก าลัง โครงสร้างเงินเดือน เพ่ือให้ทางคณะอนุกรรมการฯ
 CG ได้ติดตามความก้าวหน้าในการด าเนินการ                    6. ในวันท่ี 21 กุมภาพันธ์ 2566 เวลา 09.00-
 12.00 น. องค์การฯ ได้มีการจัดประชุมคณะกรรมการอสพ.  ทางส่วนทรัพยากรมนุษย์ ได้น าเร่ืองการ
ปรับปรุงโครง สร้างองค์กร กรอบอัตราก าลัง โครงสร้างเงินเดือน เพ่ือเสนอให้ทางคณะกรรมการฯ อสพ.เพ่ือ
เห็นชอบโครงสร้างใหม่

ให้ท่ีปรึกษา สปร. ด าเนินการ /น าเสนอคณะท างาน HCM/KM  /คณะอนุ
กรรมการฯ CG /คณะกรรมการฯ อสพ.

ปัญหาและอุปสรรค

ผลการด าเนินงาน



กิจกรรมท่ี 2  : ระบบการประเมินผลการปฎิบัติงาน การถ่ายทอด
ตัวชี วัดระดับองค์กรได้รับการเช่ือมโยงและกระจายสู่พนักงาน
รายบุคคล =  จัดท าคู่มือ KPI ส่ือสารให้ค าแนะน า ประเมินผล 
ติดตามผล ทุกรายไตรมาส

กิจกรรมท่ี 3 : สภาพการจ้างของพนง.(ลูกจ้างโครงการ) ได้รับการ
ปรับปรุงให้ถูกต้องตามกฎหมาย โดยไม่ส่งผลต่อขวัญและก าลังใจ =
 คณะท างานเสนอแนวทางต่อ ผอ. ด าเนินการตามแนวทางท่ีได้รับ
อนุมัติ รายงาน คก.อสพ.

กิจกรรมท่ี 4 : จัดท าระบบค่าจ้าง ค่าตอบแทนและสิทธิประโยชน์ท่ี
สามารถแข่งขันได้ = ทบทวนโครงสร้างเงินเดือนและสิทธิประโยชน์
อ่ืน ๆ (สปร.) เสนอคณะกรรมการเห็นชอบ

1. ส่วนทรัพยากรมนุษย์ ได้ด าเนินการ ทบทวนโครงสร้าง อัตราก าลัง และระบบค่าตอบแทน 
ร่วมกับ ท่ีปรึกษา สปร. และเสนอเข้าในท่ีประชุมคณะท างาน HCM /KM ในวันท่ี 10 กุมภาพันธ์ 
2566 และน าเสนอเข้าในท่ีประชุมอนุกรรมการ CGฯ ในวันท่ี 15 กุมภาพันธ์ 2566  และได้น า เสนอ
เข้าท่ีประชุมคณะกรรมการอสพ. ในวันท่ี 21 กุมภาพันธ์ 2566 และได้รับการเห็นชอบเรียบร้อยแล้ว

ท่ีปรึกษา สปร.+hr+คง.hr com+อนุcg&hr+คก.อสพ.

  1. ในวันท่ี 16 กุมภาพันธ์ 2566 หัหน้าส่วนบริหารความเสียงและพัฒนาระบบองค์กร ได้นัด 
ประชุมหารรือกับผอ.ทุกส านัก เพ่ือจัดท าร่างตัวช้ีวัดระดับองค์กรสู่ระดับบุคคล                     
 2. ในวันท่ี 24 กุมภาพันธ์ 2566 หัหน้าส่วนบริหารความเสียงและพัฒนาระบบองค์กร ได้
ด าเนินการจัดฝึกอบรมและประชุมเชิงปฎิบัติการ เร่ือง การจัดท าตัวช้ีวัดระดับองค์กรและการ
กระจายตัวช้ีวัดลงสู่การปฎิบัติ วิทยากร คือ ท่ีปรึกษา บริษัท KMCC (ช่วงเช้า)  และ หนส.บอ. 
(ช่วงบ่าย)                                                                                                      
               3. ส่วนบริหารความเส่ียงฯ ได้จัดอบรมและประชุมเชิงปฎิบัติการ เร่ือง การจัดท า
ตัวช้ีวัดรายบุคคลระดับส านัก ในวันท่ี 9-10 มีนาคม 2566 ท่ี ห้องประชุม 1 อาคารศูนย์สารนิเทศ

ผอ.ส านักทุกส านัก+ส่วนทรัพยากรมนุษย์ +ส่วนบริหารความเส่ียงและ
พัฒนาระบบองค์กร

1. ส่วนทรัพยากรมนุษย์ ได้ด าเนินการลดสภาพการจ้างของลูกจ้างโครงการ โดยได้ประกาศรับ
สมัครพนักงานท่ีมีอัตราว่างในต าแหน่งต่างๆ ในช่วงเดือน กุมภาพันธ์ 2566 องค์การฯ ได้
ด าเนินการบรรจุบุคคลเข้าทดลองปฎิบัติงาน แล้ว จ านวน 6 คน ซ่ึงพนักงานดังกล่าว มาจากลูกจ้าง
โครงการ                                                                                       2. องค์การสวน
พฤกษศาสตร์ ได้มีค าส่ังท่ี 59/2564 ลงวันท่ี 25 พฤษภาคม 2565 เร่ือง แต่งต้ังคณะกรรมการ
พิจารณาคัดเลือกลูกจ้างช่ัวคราวรายวันในงบประมาณ โดยให้สรรหาจากบุคลากรภายใน (ลูกจ้าง
โครงการ) ตามข้อบังคับองค์การสวนพฤกษศาสตร์ ว่าด้วย ลูกจ้างขององค์การสวนพฤกษศาสตร์ 
พ.ศ. 2545 หมวด 2 การบรรจุและการแต่งต้ัง ข้อ 8 การบรรจุบุคคลเข้าเป็นลูกจ้างเพ่ือให้ปฏิบัติ
หน้าท่ีในต าแหน่งใด  จากจ านวนลูกจ้างโครงการท้ังส้ิน 102 อัตรา ในปี 2566 สามารถบรรจุ
บุคลากรภายใน (ลูกจ้างโครงการ) เพ่ือเป็นลูกจ้างช่ัวคราวรายวันในงบประมาณ ได้ 8 อัตรา  
สามารถบรรจุบุคลกรภายในเป็นพนักงาน ได้จ านวน 6 อัตรา และมีบุคลากรภายใน (ลูกจ้าง
โครงการ) ลาออกจ านวน 6 อัตรา ท้ังน้ี องค์การฯ สามารถด าเนินการแก้ปัญหาสภาพการจ้างของ
ลูกจ้างองค์กรให้มีการด าเนินการท่ีเป็นไปตามข้อกฎหมาย รวมท้ังการด าเนินการแก้ไขปัญหาการ
จ้างงานให้ถูกต้องตามสภาพการจ้าง โดยใช้แนวทาการทดแทนต าแหน่งในอัตราว่างเพ่ือลดจ านวน
สะสมของลูกจ้างท่ีจ้างผิดประเภทจนกว่าจะครบทุกอัตรา โดยสามารถลดจ านวนลูกจ้างไปได้ รวม
ท้ังส้ิน 20 คน ณ 31 มีนาคม 2566

สทม./คณะท างานสภาพการจ้าง/คณะอนุฯ CG/คณะกรรมการฯ อสพ.



กิจกรรมท่ี 5 : 1) ส่ือสารแผนด าเนินงานด้าน HCM รายงานผล
ตามแผนทุกรายไตรมาสต่อ อนุ cg&hr 2) ด าเนินการทบทวน
ยุทธศาสตร์ด้าน HCM ให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ ของ
องค์การ ในไตรมาส 4

กิจกรรมท่ี 1.  พนักงานได้รับการประเมินสมรรถนะและจัดท า
แผนพัฒนารายบุคคล=ทบทวนสมรรถนะ ส่ือสาร วิธีการประเมิน 
ให้ค าปรึกษาในการจัดท าแผนIDP ติดตาม รายงานผลการพัฒนา
ตามแผนท่ีทุกไตรมาส

1. ส่วนทรัพยากรมนุษย์ ได้ด าเนินการส่ือสารรายงานผลการด าเนินงานด้าน HCM/KM/IM ไตร
มาสท่ี 1/2566 น าเสนอเข้าอนุกรรมการก ากับดูแลกิจการท่ีดีและแสดงความรับผิดชอบต่อสังคม
และก ากับการบริหารทรัพยากรมนุษย์ คร้ังท่ี 2/2566 ในวันท่ี 15 กุมภาพันธ์ 2566 เพ่ือทราบ
เรียบร้อยแล้ว                                                                                                 
 2. ส่วนทรัพยากรมนุษย์ ได้ด าเนินการส่ือสารรายงานผลการด าเนินงานด้าน HCM/KM/IM ไตร
มาสท่ี 2/2566 น าเสนอเข้าอนุกรรมการก ากับดูแลกิจการท่ีดีและแสดงความรับผิดชอบต่อสังคม
และก ากับการบริหารทรัพยากรมนุษย์ คร้ังท่ี 4/2566 ในวันท่ี 25 เมษายน 2566 เพ่ือทราบ
เรียบร้อยแล้ว

เพ่ือน าเสนอคณะท างานฯ HCM และ คณะอนุกรรมการ CG

ยุทธศาสตร์ท่ี 2 พัฒนาประสิทธิผลของกระบวนการพัฒนาบุคลากร  30%
    1. ในวันท่ี 20 กุมภาพันธ์  2566 ณ ห้องประชุม ช้ัน 1  อาคารส านักบริหาร  อ.แม่ริม     จ.
เชียงใหม่ ท่ีปรึกษา บริษัท KMCC  ได้เข้ามาการด าเนินการถ่ายทอดและทบทวนทบทวนสมรรถนะ 
(Competency) และ การจัดท า Training Road Map  ในโครงการ COMPETENCY AND 
CAREER MANAGEMENT มีเป้าประสงค์เพ่ือ พัฒนากรอบแนวทางในการบริหารจัดการ พัฒนาขีด
ความสามารถ ของพนักงานในแต่ละต าแหน่งงาน ของ องค์การสวนพฤกษศาสตร์รวมท้ังการสร้าง
แนวทางการพัฒนาและความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Training Road Map ) ให้แก่พนักงานในแต่ละ
ต าแหน่ง /วิทยากร คือ ท่ีปรึกษา KMCC อาจารย์เจมส์  และทีมงาน 2 คน (ตาม TOR ในสัญญา
จ้าง )                                                                                                2.ในวันท่ี 
28 มีนาคม 2566  สบอ. ได้ด าเนินการจัดท าหนังสือ e-bgo สนบ. 140/66 เร่ือง การจัดท าตัวช้ีวัด
รายบุคคลของส านักบริหาร เพ่ือแจ้งให้พนักงานได้จัดท าตัวช้ีวัดรายบุคคล ให้ส่งภายในวันศุกร์ ท่ี 7 
เมษายน 2566

hr+คง.hr com+อนุcg&hr



กิจกรรมท่ี 2.  พัฒนาแผนผู้สืบทอดต าแหน่ง และพัฒนาผู้สืบทอด
ต าแหน่งตามแผน = ทบทวนกลุ่ม/เกณฑ์คัดเลือกผู้สืบทอดต าแหน่ง
  ประเมินผลผู้สืบทอด จัดท าแผนพัฒนา ติดตาม รายงานผลทุก
ไตรมาส  ศึกษาหลักเกณฑ์การจัดท าโครงการบริหารพนักงานท่ีมี
ศักยภาพสูง

กิจกรรมท่ี 3.  มีระบบการบริหารความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
ส าหรับต าแหน่งหลักและต าแหน่งท่ีส าคัญ =จัดท าเส้นทาง
ความก้าวหน้าสายอาชีพ  ก าหนดหลักเกณฑ์การมุนเวียนงาน  
ติดตาม ประเมินผล รายงานผลทุกไตรมาส  hrให้ค าปรึกษาแนะน า
แก่บุคลากร จัดท าหลักสูตรพัฒนา พนง.ใหม่

         1.  ส่วนทรัพยากรมนุษย์ ได้ด าเนินการจัดท าแผนสืบทอดต าแหน่ง ประจ าปี 2566 ซ่ึงเป็น
ต าแหน่งส าคัญท่ีองค์การฯจ านวน 4 ต าแหน่ง คือ 1. ผู้อ านวยการส านักตรวจสอบภายใน 2. 
หัวหน้าส่วนเผยแพร่ความรู้  3. หัวหน้าส่วนพิพิธภัณฑ์แมลง  4. หัวหน้าส่วนอ า นวยการ และได้มี
การด าเนินการตามข้ันตอนการสรรหาผู้สืบทอดต าแหน่ง (Successor) ตามข้ันตอนท่ีได้ก าหนดไว้) 
ซ่ึงทางส่วนทรัพยากรมนุษย์ได้ด าเนินการตามข้ันตอนแล้วและ ได้คัดกรองผู้มีคุณสมบัติเข้ารับการ
ประเมิน ซ่ึงด าเนินการเรียบร้อยแล้ว และได้น ารายงานผลการด าเนินงานดังกล่าว เสนอในท่ีประชุม
คณะอนุกรรมการก ากับดูแลกิจการท่ีดีและแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมและก ากับการบริหาร
ทรัพยากรมนุษย์ (CG) คร้ังท่ี 8/2566 ในวันท่ี 9 มกราคม 2566  ซ่ึงทางส่วนทรัพยากรมนุษย์ อยู่
ระหว่างเสนอแต่งต้ังคณะกรรม การคัดเล่ือกและประเมินผุ้สืบทอดต าแหน่ง ปี 2566                   
                              2.  ส่วนทรัพยากรมนุษย์ ได้ด าเนินการจัดประชุม HCM /KM คร้ังท่ี 
1/2566 ในวันท่ี 10 กุมภาพันธ์ 2566 ณ ห้องประชุม ช้ัน 2 อาคารส านักงาน และได้น าเร่ืองการ
ทบทวนหลักเกณฑ์การคัดเลือกผู้สืบทอดต าแหน่ง (Successor) ประจ าปี 2566 เสนอเข้าท่ีประชุมฯ
 เพ่ือพิจารณา                                                                                             3. ใน
วันท่ี 15 กุมภาพันธ์ 2566 องค์การฯ ได้ด าเนินการจัดประชุมคณะอนุกรรม การ CG คร้ังท่ี 2/2566
 ณ  ห้องประชุม ช้ัน 2 อาคารส านักงาน  ส่วนทรัพยากรมนุษย์ ได้เนินการทบทวนหลักเกณฑ์การ
คัดเลือกผู้สืบทอดต าแหน่ง (Successor) ประจ าปี 2566 เพ่ือทราบ     4. ในวันท่ี 14 มีนาคม  
2566 องค์การฯ ได้ด าเนินการจัดประชุมคณะอนุกรรมการ CG คร้ังท่ี 3/2566 ณ  ห้องประชุม ช้ัน 
2 อาคารส านักงาน  ส่วนทรัพยากรมนุษย์ ได้เนินการเสนอเร่ือง การคัดผู้สืบทอดต าแหน่ง 
(Successor) ประจ าปี 2566

เพ่ือน ำเสนอคณะท ำงำนฯ HCM และ คณะอนุกรรมกำร CG

          1. ในวันท่ี 20 กุมภาพันธ์ 2566 ท่ีปรึกษา บริษัท KMCC และทีมงานจ านวน 2 คน ได้เข้า
มาด าเนินการอบรมและถ่ายทอดให้ความรู้แก่บุคคลากรในส่วนทรัพยากรมนุษย์ เก่ียวกับการ
ทบทวนสมรรถนะ (Competency)  และการจัดท าระบบความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Training 
Road Map ) ณ ห้องประชุม ช้ัน 1 อาคารส านักบริหาร   อ.แม่ริม จ.เชียงใหม่ ตามโครงการ 
COMPETENCY AND CAREER MANAGEMENT มีเป้าประสงค์เพ่ือ พัฒนากรอบแนวทางในการ
บริหารจัดการ พัฒนาขีดความสามารถ ของพนักงานในแต่ละต าแหน่งงาน ของ องค์การสวน
พฤกษศาสตร์รวมท้ังการสร้างแนวทางการพัฒนาและความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Training Road 
Map ) ให้แก่พนักงานในแต่ละต าแหน่ง    2. การอบรมให้ความรู้เร่ืองตัวช้ีวัดรายบุคคล   วันท่ี      
       ท่ีปรึกษา บริษัท KMCC

hr+คง.hr com+อนุcg&hr



กิจกรรมท่ี 4.  ด าเนินการตามแผนพัฒนากลุ่มผู้น า = ประเมิน
สมรรถนะผู้น า จัดท าโปรแกรม ด าเนินการพัฒนา สรุปรายงานผล 
ทุกไตรมาส

กิจกรรมท่ี 1 พนักงานมีความเข้าใจค่านิยมวัฒนธรรมองค์กรและมี
การเช่ือมโยงสู่การประเมินผลการปฏิบัติงาน = แผนส่งเสริม
ค่านิยมวัฒนธรรม โครงการคุณธรรมจริยธรรม  โครงการพัฒนา
คุณภาพชีวิตและท างานอย่างมีความสุข  รายงานผลทุกรายไตร
มาส ทบทวนกิจการด าเนินการไตรมาส 4

    1. ในวันท่ี 22 กุมภาพันธ์ 2566 เวลา 08.30 – 12.00 น. ผ่านการถ่ายทอดสดออนไลน์  ( You 
Tube Live Streaming) บุคลากรในส่วนทรัพยากรมนุษย์/ในส่วนคณะกรรมการและก ากับดูแล
กิจการท่ีดี ได้มีการเข้าร่วมอบรมโครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการเพ่ือช้ีแจงหลักสูตร เสริมสร้าง
คุณธรรม จริยธรรม ส าหรับเจ้าหน้าท่ีของรัฐตามมาตรฐานทางจริยธรรม (ศูนย์ส่งเสริมจริยธรรม 
ส านักงาน ก.พ. จังหวัดนนทบุรี)               2. องค์การฯ ได้มีการจัดอบรมเร่ืองแนวทางความ
ร่วมมือระหว่างหน่วยงานในการแก้ไขปัญหาทุจริต และป้องกันการทุจริต ในวันท่ี16 มีนาคม 2566 
เวลา 10.30-11.30 น. โดยมีเจ้าหน้าท่ีจาก ส านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการ
ทุจริตในภายรัฐ( ปปท.เขต 5) มาอบรมให้ความรู้ แก่ผู้บริหาร และพนักงานองค์การฯ เพ่ือลด
ช่องว่างการทุจริต อันจะส่งผลให้การทุจริตลดลงและค่าคะแนนดัชนีการรับรู้การทุจริต (CPI) ของ
ประเทศไทยสูงข้ึน  3. องค์การฯ ได้มีการจัดการอบรมจริยธรรม คุณธรรม วันท่ี 27 เมษายน 2566 
เวลา 13.00 น. - 16.30 น.

      1. ในวันท่ี 25 มกราคม 2566 ส่วนทรัพยากรมนุษย์ ได้ด าเนินการจัด โครงการแลก เปล่ียน 
เรียนรู้ ด้านการจัดการความรู้และนวัตกรรม ร่วมกับส านักงานสภานโยบายการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมแห่งชาติ (สอวช.) เวลา 13.30 – 15.30 น. ณ ห้องประชุม ช้ัน 2 
อาคารศูนย์สารนิเทศ  สวนพฤกษศาสตร์สมเด็จพระนางเจ้าสิริกิต์ิ อ าเภอแม่ริม จังหวัดเชียงใหม่ 
เพ่ือให้ผู้บริหารขององค์การ  สามารถน าเอาความรู้จากการแลกเล่ียน จากส านักงานสภานโยบาย
การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมแห่งชาติ (สอวช.) มาเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน 
สนับสนุน ผลักดันการด าเนินงานเพ่ือขับเคล่ือนองค์กรและก่อให้เกิดผลลัพธ์ทางนวัตกรรมเพ่ือให้
กระบวนการให้ค าปรึกษาและการวางระบบกระบวนการบรรลุตามเป้าหมายท่ีก าหนด                 
                               2. ในวันท่ี 24 กุมภาพันธ์ 2566 เวลา 09.00 – 16.30 น.  ส่วนบริหาร
ความเส่ียงฯ ได้มีการจัดอบรม ณ ห้องประชุม ช้ัน 2  อาคารศูนย์สารนิเทศ  สวนพฤกษศาสตร์
สมเด็จพระนางเจ้าสิริกิต์ิ อ าเภอแม่ริม จังหวัดเชียงใหม่ (มีผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ ระบบออนไลน์  
Zoom)  อบรมเก่ียวกับ การประเมินสมรรถนะและการจัดท าแผนรายบุคคล ต าแหน่ง (ช่วงเช้า) 
วิทยากร คือ ท่ีปรึกษา KMCC อาจารย์เจมส์  และทีมงาน 2 คน (ตาม TOR ในสัญญาจ้าง ) /การ
จัดท าตัวช้ีวัดระดับองค์กร และการกระจายตัวช้ีวัดลงสู่การปฏิบัติ (ภาคบ่าย) นางสาวเสาวภาคย์  
แย้มพงศ์ผลิน (หัวหน้าส่วนบริหารความเส่ียงและพัฒนาระบบองค์กร) เป็นวิทยากร โดยมีผู้บริหาร/
หัวหน้าส่วน/หัวหน้างาน/พนักงาน เข้าร่วมอบรมในคร้ังน้ี

hr+คง.hr com+อนุcg&hr

ยุทธศาสตร์ท่ี 3 ส่งเสริมและสร้างสภาพแวดล้อมท่ีสนับสนุนการบริหารและการพัฒนาทุนมนุษย์



กิจกรรมท่ี 2  น าเทคโนโลยีการบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์มาใช้
ในระดับพื นฐาน = ศึกษาระบบ it ด้าน hr อบรมการใช้งานใน
ระบบ จัดท าฐานข้อมูลให้เป็นปัจจุบัน เพ่ิมช่องทางการส่ือสาร
ระหว่าง hr กับพนักงานให้รวดเร็วและมีประสิทธิภาพ สรุป
รายงานผล ทุกไตรมาส

กิจกรรมท่ี 3  พัฒนาการท างานเป็นทีม synergy  teamworky 
เพ่ือขับเคล่ือนนวัตกรรมองค์กร  = พัฒนาทักษะบุคลากรด้าน hr 
(30ชม/คน/ปี) เข้าร่วมเครือข่ายภายนอก พัฒนาทีม synergy 
ประกวดผลงาน cop /inno สรุปรายงานผล ทุกไตรมาส

   1. องค์การฯ ได้มีระบบ E-Office หรือระบบส านักงานอิเล็กทรอนิกส์ มาช่วยบริหารจัดการเก็บ
เอกสารงานฯ เข้าออกและระบบ และน าระบบ erp (Enterprise Resourse Planing) มาช่วยใน
การวางแผนและจัดเก็บข้อมูลเก่ียวกับบุคลากรขององค์การฯ และ ส่วนทรัพยากรมนุษย์ ได้
ด าเนินการติดต่อประสานงาน/ได้ด าเนินการจัดส่งบุคลากรในส่วนทรัพยากรมนุษย์ อบรมออนไลน์ 
ผ่านระบบเทคโนโลยี Zoom /Webe x/Facebook/YouTube ฯลฯ /ซ่ึงเป็นการเพ่ิมช่องทาง
ส่ือสารในการด าเนินงานระหว่าง HR กับพนักงานได้รวดเร็วและมีประสิทธิภาพมากข้ึน  2. อยู่
ระหว่างการทดสอบการน าระบบ ERP มาวิเคราะห์สรรมถนะบุคลกร

สทม.

1. ในเดือน มกราคม- มีนาคม 2566 ส่วนทรัพยากรมนุษย์ ได้ด าเนินการจัดส่งบุคลากรเข้าร่วม
อบรมออนไลน์ เพ่ือเพ่ิมศักยภาพและพัฒนาทักษะในการท างานด้าน HR และได้เข้าอบรมออนไลน์ 
ร่วมกับบุคลากรในส่วนคณะกรรมการฯ ในหลักสูตรการเสริมสร้างจริยธรรมและคุณธรรม ส าหรับ
เจ้าหน้าท่ีของรัฐ



กิจกรรมท่ี 4  พัฒนาความปลอดภัย สภาพแวดล้อมในการท างาน
ให้ได้มาตรฐาน = ทบทวน ระเบียบ คู่มือความปลอดภัย และ
ปฏิบัติตามข้อกฎหมาย จัดท าแผน BCP รองรับความเส่ียง สรุป
รายงานผล ทุกไตรมาส

          1. ทางคณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน ได้
ด าเนินการจัดประชุม คร้ังท่ี 1/2566 เม่ือวันท่ี 25 มกราคม 2566 เวลา 9.30 น. - 12.00 น. เพ่ือ
รายงานเร่ืองสืบเน่ืองจากการประชุมคร้ังท่ี 3/2565 เร่ือง มาตรการการแต่งกาย เพ่ือความปลอดภัย
 ส าหรบพนักงานท่ีปฎิบัติงานภาคสนาม และเสนอเร่ืองเพ่ือทราบ ค าส่ังแต่งต้ัง คปอ. ท่ี 36/2565 
คือ  ค าส่ังแต่งต้ัง จป. ระดับวิชาชีพ ท่ี 42/2565 / ค าส่ังแต่งต้ัง จป. ระดับบริหาร ท่ี 118/2564 / 
ค าส่ังแต่งต้ัง จป. ระดับหัวหน้างานท่ี 119/2564
/ นโยบายความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท างาน/ ข้อบังคับและคู่มือว่าด้วย
ความปลอดภัย อสพ. / กฎกระทรวง การจัดให้มีเจ้าหน้าท่ีความปลอดภัยในการท างาน/บุคลากร 
หน่วยงาน หรือคณะบุคคลเพ่ือด าเนินการด้านความปลอดภัย
ในสถานประกอบกิจการ พ.ศ. 2565                                                                          
              2. คณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน ได้
ด าเนินการจัดประชุม คร้ังท่ี 2/2566 เม่ือวันท่ี 24 กุมภาพัน์ 2566 เวลา 9.30 น.-- 12.00 น. เพ่ือ
รายงานเร่ืองสืบเน่ืองจากการประชุมคร้ังท่ี 1/256 เร่ือง ค าส่ังแต่งต้ัง คปอ. ท่ี 36/2565 คือ  ค าส่ัง
แต่งต้ัง จป. ระดับวิชาชีพ ท่ี 42/2565 / ค าส่ังแต่งต้ัง จป. ระดับบริหาร ท่ี 118/2564 / ค าส่ัง
แต่งต้ัง จป. ระดับหัวหน้างานท่ี 119/2564/ นโยบายความปลอดภัยอาชีวอนามัยและ
สภาพแวดล้อมในการท างาน /และเร่ืองพิจารณาประกาศข้อความแสดงสิทธิและหน้าท่ีของนายจ้าง
และลูกจ้างด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน                   3.  
คณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน ได้ด าเนินการจัด
ประชุม คร้ังท่ี 3/2566 เม่ือวันท่ี 28 มีนาคม 2566 เวลา 9.30 น.-- 12.00 น. ได้เสนอเร่ืองพิจารณา
 โครงการฝึกอบรม การปฐมพยาบาลและฝึกซ้อมดับเพลิงข้ันต้น ประจ าปี 2566 / การเข้าร่วม
นิทรรศการ งานความปลอดภัยและอาชีวอนามัยแห่งชาติ

สทม./สวศ./คก.คปอ.



รายงานผลโครงการตามแผนปฏิบัติการขององค์การสวนพฤกษศาสตร ์
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566

เดือนตุลาคม ถึงเดือนมีนาคม

1. ชื่อโครงการ  8) โครงการพัฒนาทรัพยากรบุคคล

2. ประเภทของโครงการ  þ โครงการเดิม         o โครงการใหม่

3. สอดคล้องกับยุทธศาสตร์

- ยุทธศาสตรที่ 5 พัฒนาและปรับปรุงประสิทธิภาพการบริหารจัดการด้านการบริหารจัดการสมัยใหม่เพื่อรองรับการดําเนินงานภายใต้สภาวะวิกฤติ

4. หน่วยงานที่รับผิดชอบ 

5. ผู้รับผิดชอบโครงการ

ชื่อ-สกุล สังกัดหน่วยงาน หน้าที่รับผิดชอบ เบอร์โทร อีเมล์

นายดนัย สรรพศรี ส่วนทรัพยากรมนุษย ผู้รับผิดชอบโครงการ 0898514739 danai_qsbg@hotmail.com

นายดนัย สรรพศรี ส่วนทรัพยากรมนุษย ผู้รับผิดชอบกิจกรรม : 8.1) กิจกรรม (ย่อย) 
บริหารทุนมนุษย

0898514739 danai_qsbg@hotmail.com

นายดนัย สรรพศรี ส่วนทรัพยากรมนุษย ผู้รับผิดชอบกิจกรรม : 8.2) กิจกรรม (ย่อย) การ
จัดการความรู้และนวัตกรรม 
(KM&INNOVATION)

0898514739 danai_qsbg@hotmail.com

นางสาววิไล อินต๊ะปวง งานพัฒนาทรัพยากร
มนุษย

ผู้ประสานงานโครงการ 0899975576 wilaiqsbg@yahoo.co.th

6. หลักการและเหตุผล

    
    
  

องคการสวนพฤกษศาสตร (อ.ส.พ.) ได้ตระหนักถึงความสําคัญของบุคลากรว่าเปนทรัพยากรบุคคลที่มีคุณค่าเปนพลังสําคัญในการขับเคลื่อนองคกร สร้างความสําเร็จให้
องคกรบรรลุเปาหมายตามภารกิจที่กําหนดได้อย่างมีประสิทธิภาพ จึงได้กําหนดยุทธศาสตรและนโยบายการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค
และเปาหมาย ไว้ในประเด็นยุทธศาสตรที่ 4 ประยุกตใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัยในการบริหารจัดการเพื่อมุ่งสู่การเปนองคกรสมรรถนะสูง เน้นการพัฒนาบุคลากรสู่ความเปน
เลิศด้วยสมรรถนะ ความรู้ ความสามารถ บุคลิกลักษณะที่เหมาะสมต่อการขับเคลื่อนองคกรในด้านต่าง ๆ ทั้งความเปนมืออาชีพ ทันสมัยรองรับการเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็ว 
มีใจให้บริการ บนฐานการบริหารบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ พร้อมทั้งเสริมสร้างแรงจูงใจและความผูกพันของบุคลากร และเพื่อให้บุคลากรสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลส่งผลให้ อ.ส.พ. บรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายอย่างมีประสิทธิภาพ อ.ส.พ. มีนโยบายดูแลพนักงานตั้งแต่เข้าทํางานจนถึงพ้นจากหน้าที่ 
และได้ตระหนักถึงคุณค่าของบุคลากรที่ได้เสียสละปฏิบัติงานให้กับ อ.ส.พ. เพื่อเปนการส่งเสริมความสัมพันธอันดีต่อกันระหว่างผู้บริหารและพนักงาน

7. วัตถุประสงค์โครงการ

1) เพื่อพัฒนาบุคลากรขององคการให้มีคุณภาพและมีความพร้อมที่จะขับเคลื่อนการดําเนินงานขององคกรสู่เปาหมาย
2) เพื่อยกระดับการบริหารงานทรัพยากรบุคคลให้เปนไปตามมาตรฐาน

8. พื้นที่ดําเนินการ

สวนพฤกษศาสตรขององคการสวนพฤกษศาสตรทุกแห่ง

9. เปาหมายการดําเนินการ

พัฒนาสมรรถนะของบุคลากรและยกระดับการดําเนินงานของด้านทรัพยากรบุคคลของ อ.ส.พ. ให้เปนไปตามมาตรฐาน

10. ผลผลิต (Output)

1) มีแผนกลยุทธด้านการบริหารและพัฒนาทุนมนุษย
2) มีการปรับปรุงพัฒนาตามแผนทั้งด้านการบริหารและพัฒนาทุนมนุษยสอดคล้องกับบันทึกข้อตกลงการประเมินผลด้านการบริหารทุนมนุษย

11. ผลลัพธ์ (Outcome)

การบริหารทรัพยากรมนุษยในองคการได้รับการปรับปรุง พัฒนา โดยมีแผนงานและการปฏิบัติงานตามแผนที่มีประสิทธิภาพในการดําเนินงาน

12. ระยะเวลาดําเนินงานโครงการ

เริ่มต้น 1 ตุลาคม 2565 สิ้นสุด 30 กันยายน 2566
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13. งบประมาณดําเนินการ 422,800.00 บาท

14. ผลการใช้จ่ายงบประมาณ
8.1) กิจกรรม (ย่อย) บริหารทุน
มนุษย์

แผน 202,600.00 14,600 34,600 24,600 34,600 49,600 44,600

ผล 99,522.67 0 12,166.6
7

34,736 0 15,620 37,000

8.2) กิจกรรม (ย่อย) การจัดการ
ความรู้และนวัตกรรม 
(KM&INNOVATION)

แผน 40,000.00 0 20,000 0 0 0 20,000

ผล 22,588.25 0 0 0 22,588.2
5

0 0

15. ผลการดําเนินงาน

กิจกรรม/ขั้นตอนการทํางาน ค่าถ่วงน้ําหนัก รวม(หน่วยนับ) เดือน
กิจกรรม ขั้นตอน ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

8) โครงการพัฒนาทรัพยากรบุคคล แผน 32.45 % 0 11.5 20.6 23.23 25.33 32.45

ผล 30.7 % 0 0 3.1 12.73 14.83 30.7

8.1) กิจกรรม (ย่อย) บริหารทุนมนุษย์ 70 100 แผน 43.5 % 0 15 28 31.75 34.75 43.5

ผล 41 % 0 0 3 16.75 19.75 41

(1) ทบทวนแผนด้านทรัพยากรบุคคลให้
สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร นโยบาย
ทิศทาง ติดตามผลการดําเนินงานทุกไตร
มาส

15.00/- แผน 0 ครั้ง 0 0 0 0 0 0

ผล 0 ครั้ง 0 0 0 0 0 0

(2) ทบทวนโครงสร้างและอัตรากําลังที่
เหมาะสมกับภารกิจ และจัดทําแผนอัตรา
กําลังระยะสั้นระยะยาว

15.00/- แผน 0 ครั้ง 0 0 0 0 0 0

ผล 7 ครั้ง 0 0 1 2 3 1

(3) เสนอปรับปรุงทบทวนค่าตอบแทน
และสิทธิประโยชนอย่างน้อยปีละ 2 เรื่อง

10.00/- แผน 1 ครั้ง 0 0 0 0 0 1

ผล 1 ครั้ง 0 0 0 0 1 0

(4) พัฒนาระบบประเมินผลการปฏิบัติ
งาน จัดทําตัวชี้วัดระดับบริหารถ่ายทอด
ตามสายงานถึงระดับบุคคล

15.00/- แผน 1 ครั้ง 0 1 0 0 0 0

ผล 1 ครั้ง 0 0 0 0 0 1

(5) พัฒนาบุคลากรทุกกลุ่มในองคกรให้มี 
ความรู้ ทักษะ ที่เหมาะสมกับงานใน
หน้าที่ความรับผิดชอบ สอดคล้องกับการ
เปลี่ยนแปลง อย่างน้อย 5 หลักสูตร

15.00/- แผน 2 หลักสูตร 0 0 1 0 1 0

ผล 3 หลักสูตร 0 1 0 0 1 1

(6) ทบทวนแผนสืบทอดตําแหน่ง/การ
จัดการคนเก่ง/การจัดการสายอาชีพที่
สามารถนําไปใช้ได้จริง

10.00/- แผน 1 ครั้ง 0 0 1 0 0 0

ผล 4 ครั้ง 0 0 0 1 2 1

(7) ปรับปรุงพัฒนาและนําระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในกระบวน
การบริหารและพัฒนาทรัพยากรมนุษย

5.00/- แผน 0 ครั้ง 0 0 0 0 0 0

ผล 1 ครั้ง 1 0 0 0 0 0
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กิจกรรม/ขั้นตอนการทํางาน ค่าถ่วงน้ําหนัก รวม(หน่วยนับ) เดือน
กิจกรรม ขั้นตอน ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

(8) ทบทวนแผนการดําเนินงานด้าน
สภาพแวดล้อม สุขอนามัยและความ
ปลอดภัยในการทํางาน

5.00/- แผน 1 ครั้ง 0 0 0 0 0 1

ผล 0 ครั้ง 0 0 0 0 0 0

(9) พัฒนาศักยภาพบุคลากรด้านการ
บริหารและพัฒนาทรัพยากรมนุษย ไม่
น้อยกว่า 30 ชม/คน/ปี / 4 หลักสูตร

5.00/- แผน 2 หลักสูตร 0 0 0 1 0 1

ผล 9 หลักสูตร 1 0 1 1 6 0

(10) พัฒนาทักษะด้าน HR ให้กับผู้บังคับ
บัญชา ไม่น้อยกว่า 2 หลักสูตร

5.00/- แผน 1 หลักสูตร 0 0 0 1 0 0

ผล 4 หลักสูตร 1 0 1 0 0 2

8) โครงการพัฒนาทรัพยากรบุคคล แผน 32.45 % 0 11.5 20.6 23.23 25.33 32.45

ผล 30.7 % 0 0 3.1 12.73 14.83 30.7

8.2) กิจกรรม (ย่อย) การจัดการความรู้
และนวัตกรรม (KM&INNOVATION)

30 100 แผน 6.67 % 0 3.33 3.33 3.33 3.33 6.67

ผล 6.67 % 0 0 3.33 3.33 3.33 6.67

(1) ทบทวนแผนกลยุทธและแผนปฏิบัติ
การการจัดการความรู้และนวัตกรรมให้
เหมาะสมกับภารกิจ

70.00/- แผน 0 ครั้ง 0 0 0 0 0 0

ผล 0 ครั้ง 0 0 0 0 0 0

(2) จัดกิจกรรมสร้างความรู้และความเข้า
ใจ การมีส่วนร่วมกับบุคลากร/คณะทํา
งานในการจัดการความรู้และสร้างนวัต
กรรม

10.00/- แผน 2 ครั้ง 0 1 0 0 0 1

ผล 3 ครั้ง 0 0 2 1 0 0

(3) ดําเนินการจัดทําระบบคลังความรู้ที่
สําคัญขององคกร เพื่อพัฒนาความ
สามารถอย่างต่อเนื่อง

10.00/- แผน 0 ครั้ง 0 0 0 0 0 0

ผล 1 ครั้ง 0 0 0 0 0 1

(4) จัดกิจกรรม KM day เพื่อสร้างความ
ตะหนักและการมีส่วนร่วม

10.00/- แผน 0 ครั้ง 0 0 0 0 0 0

ผล 0 ครั้ง 0 0 0 0 0 0

16. รายละเอียดผลการดําเนินงาน

กิจกรรม/ขั้นตอนการทํางาน ค่าถ่วงน้ําหนัก เดือน รายละเอียด

กิจกรรม ขั้นตอน

8.1) กิจกรรม (ย่อย) บริหารทุนมนุษย์ 70.00 100.00

(1) ทบทวนแผนด้านทรัพยากรบุคคลให้สอดคล้องกับ
แผนยุทธศาสตร์ นโยบายทิศทาง ติดตามผลการดําเนิน
งานทุกไตรมาส

15.00/-

   - (1) ทบทวนแผนด้านทรัพยากรบุคคลให้สอดคล้อง
กับแผนยุทธศาสตร์ นโยบายทิศทาง ติดตามผลการ
ดําเนินงานทุกไตรมาส

15.0000

(2) ทบทวนโครงสร้างและอัตรากําลังที่เหมาะสมกับ
ภารกิจ และจัดทําแผนอัตรากําลังระยะสั้นระยะยาว

15.00/-
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กิจกรรม/ขั้นตอนการทํางาน ค่าถ่วงน้ําหนัก เดือน รายละเอียด

กิจกรรม ขั้นตอน

ธ.ค.
1 . ในวันที่ 29 ธันวาคม พ.ศ. เวลา 13.00 - 14.30 น. องคการฯ ได้มีการจัดประชุม
คณะทํางานด้านการบริหารทรัพยากรมนุษยและการจัดการความรู้ (HCM /KM ) ครั้ง
ที่ 2/2565 โดย ผอ. อสพ. ได้นัดหมายกับ ผอ.ทุกสํานัก และที่ปรึกษาจากสถาบันที่
ปรึกษาเพื่อพัฒนาประสิทธิภาพในราชการ (สปร.) มาเพื่อปรึกษา หารือ  และสรุปราย
ละ เอียด เกี่ยวกับโครงสร้างองคกร  อัตรากําลัง ระบบค่าตอบแทนที่เหมาะสม และที่
ประชุมได้มีมติสรุปให้ทางที่ปรึกษา สปร. ปรับปรุงโครงสร้างองคกร อัตรากําลัง ระบบ
ค่าตอบ แทนที่เหมาะสม

ม.ค.
1. ในวันที่ 9 มกราคม 2566 เวลา 13.00- 16.30 น. องคการฯ ได้มีการจัดประชุม
อนุกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดีและแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมและกํากับการ
บริหารทรัพยากรมนุษย ครั้งที่ 1/2566 ทางส่วนทรัพยากรมนุษย ได้นําเรื่องการปรับ
ปรุงโครงสร้างองคกร  กรอบอัตรากําลัง โครงสร้างเงินเดือน เพื่อให้ทางคณะอนุกรรม
การฯ CG ได้ติดตามความก้าวหน้าในการดําเนินการ  

2. ในวันที่ 23 มกราคม 2566 เวลา 15.00 -16.30 น. คณะทํางานด้านการบริหาร
ทรัพยากรมนุษยและการจัดการความรู้ (HCM /KM ) ได้มีการจัดประชุมทบทวน  
เรื่อง การปรับปรุงโครงสร้างองคกร  กรอบอัตรากําลัง โครงสร้างเงินเดือน กับทางที่
ปรึกษาจากสถาบันที่ปรึกษาเพื่อพัฒนาประสิทธิภาพในราชการ (สปร.) เพื่อปรับปรุง 
แก้ไข โครง สร้างองคกร อัตรากําลัง ระบบค่าตอบ แทนที่เหมาะสม    

ก.พ.
1. ในวันที่ 10 กุมภาพันธ 2566 เวลา 13.00 - 16.30 น.ส่วนทรัพยากรมนุษย ได้มีการ
จัดประชุมคณะทํางานฯ  HCM/ KM  ครั้งที่ 1/2566 เพื่อทบทวน เรื่อง การปรับปรุง
โครงสร้างองคกร  กรอบอัตรากําลัง โครงสร้างเงินเดือน กับทางที่ปรึกษาจากสถาบันที่
ปรึกษาเพื่อพัฒนาประสิทธิภาพในราชการ (สปร.) เพื่อปรับปรุง แก้ไข โครงสร้าง
องคกร อัตรากําลัง ระบบค่าตอบ แทนที่เหมาะสม      2.  ในวันที่ 15 กุมภาพันธ 
2566 เวลา 13.00- 16.30 น. องคการฯ ได้มีการจัดประชุม อนุกรรมการกํากับดูแล
กิจการที่ดีและแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมและกํากับการบริหารทรัพยากรมนุษย 
ครั้งที่ 2/2566 ทางส่วนทรัพยากรมนุษย ได้นําเรื่องการปรับปรุงโครง สร้างองคกร  
กรอบอัตรากําลัง โครงสร้างเงินเดือน เพื่อให้ทางคณะอนุกรรมการฯ CG ได้ติดตาม
ความก้าวหน้าในการดําเนินการ    3. ในวันที่ 21 กุมภาพันธ 2566 เวลา 09.00- 
12.00 น. องคการฯ ได้มีการจัดประชุมคณะกรรมการอสพ.  ทางส่วนทรัพยากรมนุษย 
ได้นําเรื่องการปรับปรุงโครง สร้างองคกร กรอบอัตรากําลัง โครงสร้างเงินเดือน เพื่อ
เสนอให้ทางคณะกรรมการฯ อสพ.เพื่อเห็นชอบโครงสร้างใหม่    

มี.ค.
1.ในวันที่ 14 มีนาคม เวลา 09.30- 12.00 น. องคการฯ ได้มีการจัดประชุมอนุกรรม
การกํากับดูแลกิจการที่ดีและแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมและกํากับการบริหาร
ทรัพยากรมนุษย ครั้งที่ 3/2566 ทางส่วนทรัพยากรมนุษย ได้นําเรื่องรายงานความ
ก้าวหน้าการปรับปรุงโครง สร้างองคกร  กรอบอัตรากําลัง และค่าตอบแทน เพื่อให้
ทางคณะอนุกรรมการฯ CG ได้ติดตามความก้าวหน้าในการดําเนินการ  

   - (2) ทบทวนโครงสร้างและอัตรากําลังที่เหมาะสมกับ
ภารกิจ และจัดทําแผนอัตรากําลังระยะสั้นระยะยาว

15.0000
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กิจกรรม/ขั้นตอนการทํางาน ค่าถ่วงน้ําหนัก เดือน รายละเอียด

กิจกรรม ขั้นตอน

ธ.ค.
1 . ในวันที่ 29 ธันวาคม พ.ศ. เวลา 13.00 - 14.30 น. องคการฯ ได้มีการจัดประชุม
คณะทํางานด้านการบริหารทรัพยากรมนุษยและการจัดการความรู้ (HCM /KM ) ครั้ง
ที่ 2/2565 โดย ผอ. อสพ. ได้นัดหมายกับ ผอ.ทุกสํานัก และที่ปรึกษาจากสถาบันที่
ปรึกษาเพื่อพัฒนาประสิทธิภาพในราชการ (สปร.) มาเพื่อปรึกษา หารือ  และสรุปราย
ละ เอียด เกี่ยวกับโครงสร้างองคกร  อัตรากําลัง ระบบค่าตอบแทนที่เหมาะสม และที่
ประชุมได้มีมติสรุปให้ทางที่ปรึกษา สปร. ปรับปรุงโครงสร้างองคกร อัตรากําลัง ระบบ
ค่าตอบ แทนที่เหมาะสม

ม.ค.
1. ในวันที่ 9 มกราคม 2566 เวลา 13.00- 16.30 น. องคการฯ ได้มีการจัดประชุม
อนุกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดีและแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมและกํากับการ
บริหารทรัพยากรมนุษย ครั้งที่ 1/2566 ทางส่วนทรัพยากรมนุษย ได้นําเรื่องการปรับ
ปรุงโครงสร้างองคกร  กรอบอัตรากําลัง โครงสร้างเงินเดือน เพื่อให้ทางคณะอนุกรรม
การฯ CG ได้ติดตามความก้าวหน้าในการดําเนินการ  

2. ในวันที่ 23 มกราคม 2566 เวลา 15.00 -16.30 น. คณะทํางานด้านการบริหาร
ทรัพยากรมนุษยและการจัดการความรู้ (HCM /KM ) ได้มีการจัดประชุมทบทวน  
เรื่อง การปรับปรุงโครงสร้างองคกร  กรอบอัตรากําลัง โครงสร้างเงินเดือน กับทางที่
ปรึกษาจากสถาบันที่ปรึกษาเพื่อพัฒนาประสิทธิภาพในราชการ (สปร.) เพื่อปรับปรุง 
แก้ไข โครง สร้างองคกร อัตรากําลัง ระบบค่าตอบ แทนที่เหมาะสม    

ก.พ.
1. ในวันที่ 10 กุมภาพันธ 2566 เวลา 13.00 - 16.30 น.ส่วนทรัพยากรมนุษย ได้มีการ
จัดประชุมคณะทํางานฯ  HCM/ KM  ครั้งที่ 1/2566 เพื่อทบทวน เรื่อง การปรับปรุง
โครงสร้างองคกร  กรอบอัตรากําลัง โครงสร้างเงินเดือน กับทางที่ปรึกษาจากสถาบันที่
ปรึกษาเพื่อพัฒนาประสิทธิภาพในราชการ (สปร.) เพื่อปรับปรุง แก้ไข โครงสร้าง
องคกร อัตรากําลัง ระบบค่าตอบ แทนที่เหมาะสม      2.  ในวันที่ 15 กุมภาพันธ 
2566 เวลา 13.00- 16.30 น. องคการฯ ได้มีการจัดประชุม อนุกรรมการกํากับดูแล
กิจการที่ดีและแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมและกํากับการบริหารทรัพยากรมนุษย 
ครั้งที่ 2/2566 ทางส่วนทรัพยากรมนุษย ได้นําเรื่องการปรับปรุงโครง สร้างองคกร  
กรอบอัตรากําลัง โครงสร้างเงินเดือน เพื่อให้ทางคณะอนุกรรมการฯ CG ได้ติดตาม
ความก้าวหน้าในการดําเนินการ    3. ในวันที่ 21 กุมภาพันธ 2566 เวลา 09.00- 
12.00 น. องคการฯ ได้มีการจัดประชุมคณะกรรมการอสพ.  ทางส่วนทรัพยากรมนุษย 
ได้นําเรื่องการปรับปรุงโครง สร้างองคกร กรอบอัตรากําลัง โครงสร้างเงินเดือน เพื่อ
เสนอให้ทางคณะกรรมการฯ อสพ.เพื่อเห็นชอบโครงสร้างใหม่    

มี.ค.
1.ในวันที่ 14 มีนาคม เวลา 09.30- 12.00 น. องคการฯ ได้มีการจัดประชุมอนุกรรม
การกํากับดูแลกิจการที่ดีและแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมและกํากับการบริหาร
ทรัพยากรมนุษย ครั้งที่ 3/2566 ทางส่วนทรัพยากรมนุษย ได้นําเรื่องรายงานความ
ก้าวหน้าการปรับปรุงโครง สร้างองคกร  กรอบอัตรากําลัง และค่าตอบแทน เพื่อให้
ทางคณะอนุกรรมการฯ CG ได้ติดตามความก้าวหน้าในการดําเนินการ  

(3) เสนอปรับปรุงทบทวนค่าตอบแทนและสิทธิ
ประโยชน์อย่างน้อยปละ 2 เรื่อง

10.00/-

   - (3) เสนอปรับปรุงทบทวนค่าตอบแทนและสิทธิ
ประโยชน์อย่างน้อยปละ 2 เรื่อง

10.0000

8) โครงการพัฒนาทรัพยากรบุคคล  |  หน้าที่ 5 / 19



กิจกรรม/ขั้นตอนการทํางาน ค่าถ่วงน้ําหนัก เดือน รายละเอียด

กิจกรรม ขั้นตอน

(4) พัฒนาระบบประเมินผลการปฏิบัติงาน จัดทําตัวชี้
วัดระดับบริหารถ่ายทอดตามสายงานถึงระดับบุคคล

15.00/-

มี.ค.
ในเดือน มีนาคม 2566 องคการฯ โดยส่วนบริหารความ เสี่ยงและพัฒนาระบบองคกร 
มีการพัฒนาระบบประเมินผลการปฎิบัติงาน โดยการได้ดําเนินการจัดทําตัวชี้วัดระดับ
บริหารถ่ายทอดตามสายงานถึงตัวชี้วัดรายบุคคล ทุกสํานัก

   - (4) พัฒนาระบบประเมินผลการปฏิบัติงาน จัดทํา
ตัวชี้วัดระดับบริหารถ่ายทอดตามสายงานถึงระดับบุคคล

15.0000

มี.ค.
ในเดือน มีนาคม 2566 องคการฯ โดยส่วนบริหารความ เสี่ยงและพัฒนาระบบองคกร 
มีการพัฒนาระบบประเมินผลการปฎิบัติงาน โดยการได้ดําเนินการจัดทําตัวชี้วัดระดับ
บริหารถ่ายทอดตามสายงานถึงตัวชี้วัดรายบุคคล ทุกสํานัก

(5) พัฒนาบุคลากรทุกกลุ่มในองค์กรให้มี ความรู้ ทักษะ 
ที่เหมาะสมกับงานในหน้าที่ความรับผิดชอบ สอดคล้อง
กับการเปลี่ยนแปลง อย่างน้อย 5 หลักสูตร

15.00/-

พ.ย.
1. ในระหว่างวันที่ 13-19 พฤศจิกายน 2565 ณ ห้องประชุมห้องประชุม ชั้น 1 อาคาร
ศูนยสารนิเทศ สวนพฤกษศาสตรสมเด็จพระนางเจ้าสิริกิติ์ อ.แม่ริม จ.เชียงใหม่ 
องคการฯ ได้เชิญผู้เชี่ยวชาญด้านกฎหมายแรงงานสัมพันธ จากสํานักแรงงานสัมพันธ 
กรมสวัสดิการและคุ้มครองแรงงาน มาให้ความรู้  หัวข้อ การให้ความรู้ด้านกฎหมาย
แรงงานสัมพันธ  เพื่อมาให้ความรู้ด้านกฎหมายแรงงานสัมพันธแก่บุคลากรและผู้ที่
เกี่ยวข้อง และมาเปนพยานเข้าเบิกความต่อศาลแรงงานภาค 5 จังหวัดเชียงใหม่ 

ก.พ.
1.เจ้าหน้าที่พัสดุ ได้ไปเข้าร่วมอบรม เกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ 
สมาคมนักบริหารพัสดุแห่งประเทศไทย เรื่อง ทําความเข้าใจในระบบ E -GP เฟส 5 
วิทยากร คือ คุณมริษฎา  ภู่ขวัญทอง /คุณธนะโชค   รุ่งธิปานนท  ในวันที่ 21 
กุมภาพันธ 2566 ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส ระบบออนไลน (Zoom) 

มี.ค.
เจ้าหน้าที่การเงิน จํานวน 2 คน ได้ไปเข้าร่วมอบรม โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากร 
หลักสูตรการเสริมสร้างความรู้ในการเบิกจ่ายของส่วนราชการ หัวข้อ การเบิกจ่ายค่า
ใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการและกรณีศึกษา /การเบิกค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรม 
การจัดงานและการประชุมระหว่างประเทศ และกรณีศึกษา /การเบิกค่าใช้จ่ายในการ
บริหารงานของส่วนราชการเบี้ยประชุมกรรมการ และกรณีศึกษา/การเบิกจ่ายค่าตอบ
แทนการปฏิบัติงานนอกเวลาราชการและค่าตอบแทนอื่นๆ และกรณีศึกษา งบ
ประมาณจํานวน 7,800 บาท จากโครงการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 201 ค่าใช้จ่ายใน
การพัฒนาบุคลากรภายนอกหน่วยงาน (Public Training) ไม่น้อยกว่า 5 หลักสูตร  / 
นายหนุ่ม สุริยา  ตามสัญญายืมเงินที่ erp/ 274  ลว. 16 มีนาคม  2566 ระหว่างวันที่ 
25-26 มีนาคม 2566 เวลา 8.30 – 16.00 น. ณ โรงแรมดวงตะวัน    อ.เมือง จ. เชีย
ง่ใหม่ 

   - (5) พัฒนาบุคลากรทุกกลุ่มในองค์กรให้มี ความรู้ 
ทักษะ ที่เหมาะสมกับงานในหน้าที่ความรับผิดชอบ สอด
คล้องกับการเปลี่ยนแปลง อย่างน้อย 5 หลักสูตร

15.0000
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กิจกรรม/ขั้นตอนการทํางาน ค่าถ่วงน้ําหนัก เดือน รายละเอียด

กิจกรรม ขั้นตอน

พ.ย.
1. ในระหว่างวันที่ 13-19 พฤศจิกายน 2565 ณ ห้องประชุมห้องประชุม ชั้น 1 อาคาร
ศูนยสารนิเทศ สวนพฤกษศาสตรสมเด็จพระนางเจ้าสิริกิติ์ อ.แม่ริม จ.เชียงใหม่ 
องคการฯ ได้เชิญผู้เชี่ยวชาญด้านกฎหมายแรงงานสัมพันธ จากสํานักแรงงานสัมพันธ 
กรมสวัสดิการและคุ้มครองแรงงาน มาให้ความรู้  หัวข้อ การให้ความรู้ด้านกฎหมาย
แรงงานสัมพันธ  เพื่อมาให้ความรู้ด้านกฎหมายแรงงานสัมพันธแก่บุคลากรและผู้ที่
เกี่ยวข้อง และมาเปนพยานเข้าเบิกความต่อศาลแรงงานภาค 5 จังหวัดเชียงใหม่ 

ก.พ.
1.เจ้าหน้าที่พัสดุ ได้ไปเข้าร่วมอบรม เกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ 
สมาคมนักบริหารพัสดุแห่งประเทศไทย เรื่อง ทําความเข้าใจในระบบ E -GP เฟส 5 
วิทยากร คือ คุณมริษฎา  ภู่ขวัญทอง /คุณธนะโชค   รุ่งธิปานนท  ในวันที่ 21 
กุมภาพันธ 2566 ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส ระบบออนไลน (Zoom) 

มี.ค.
เจ้าหน้าที่การเงิน จํานวน 2 คน ได้ไปเข้าร่วมอบรม โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากร 
หลักสูตรการเสริมสร้างความรู้ในการเบิกจ่ายของส่วนราชการ หัวข้อ การเบิกจ่ายค่า
ใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการและกรณีศึกษา /การเบิกค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรม 
การจัดงานและการประชุมระหว่างประเทศ และกรณีศึกษา /การเบิกค่าใช้จ่ายในการ
บริหารงานของส่วนราชการเบี้ยประชุมกรรมการ และกรณีศึกษา/การเบิกจ่ายค่าตอบ
แทนการปฏิบัติงานนอกเวลาราชการและค่าตอบแทนอื่นๆ และกรณีศึกษา งบ
ประมาณจํานวน 7,800 บาท จากโครงการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 201 ค่าใช้จ่ายใน
การพัฒนาบุคลากรภายนอกหน่วยงาน (Public Training) ไม่น้อยกว่า 5 หลักสูตร  / 
นายหนุ่ม สุริยา  ตามสัญญายืมเงินที่ erp/ 274  ลว. 16 มีนาคม  2566 ระหว่างวันที่ 
25-26 มีนาคม 2566 เวลา 8.30 – 16.00 น. ณ โรงแรมดวงตะวัน    อ.เมือง จ. เชีย
ง่ใหม่ 

(6) ทบทวนแผนสืบทอดตําแหน่ง/การจัดการคน
เก่ง/การจัดการสายอาชีพที่สามารถนําไปใช้ได้จริง

10.00/-

ต.ค.
1.  ส่วนทรัพยากรมนุษย ได้ดําเนินการจัดทําแผนสืบทอดตําแหน่ง ประจําปี 2566 ซึ่ง
เปนตําแหน่งสําคัญที่องคการฯจํานวน 4 ตําแหน่ง คือ 1. ผู้อํานวยการสํานักตรวจสอบ
ภายใน 2. หัวหน้าส่วนเผยแพร่ความรู้  3. หัวหน้าส่วนพิพิธภัณฑแมลง  4. หัวหน้า
ส่วนอํา นวยการ และได้มีการดําเนินการตามขั้นตอนการสรรหาผู้สืบทอดตําแหน่ง 
(Successor) ตามขั้นตอนที่ได้กําหนดไว้) ซึ่งทางส่วนทรัพยากรมนุษยได้ดําเนินการ
ตามขั้นตอนแล้วและ ได้คัดกรองผู้มีคุณสมบัติเข้ารับการประเมิน ซึ่งดําเนินการเรียบ
ร้อยแล้ว และได้นํารายงานผลการดําเนินงานดังกล่าว เสนอในที่ประชุมคณะอนุกรรม
การกํากับดูแลกิจการที่ดีและแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมและกํากับการบริหาร
ทรัพยากรมนุษย (CG) ครั้งที่ 8/2566 ในวันที่ 9 มกราคม 2566  ซึ่งทางส่วน
ทรัพยากรมนุษย อยู่ระหว่างเสนอแต่งตั้งคณะกรรม การคัดเลื่อกและประเมินผุ้สืบ
ทอดตําแหน่ง ปี 2566                       
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กิจกรรม/ขั้นตอนการทํางาน ค่าถ่วงน้ําหนัก เดือน รายละเอียด

กิจกรรม ขั้นตอน

ก.พ.
1.  ส่วนทรัพยากรมนุษย ได้ดําเนินการจัดประชุม HCM /KM ครั้งที่ 1/2566 ในวันที่ 
10 กุมภาพันธ 2566 ณ ห้องประชุม ชั้น 2 อาคารสํานักงาน และได้นําเรื่องการ
ทบทวนหลักเกณฑการคัดเลือกผู้สืบทอดตําแหน่ง (Successor) ประจําปี 2566 เสนอ
เข้าที่ประชุมฯ เพื่อพิจารณา                                                                      
                                                                                            2. ในวัน
ที่ 15 กุมภาพันธ 2566 องคการฯ ได้ดําเนินการจัดประชุมคณะอนุกรรมการ CG ครั้ง
ที่ 2/2566 ณ  ห้องประชุม ชั้น 2 อาคารสํานักงาน  ส่วนทรัพยากรมนุษย ได้เนินการ
ทบทวนหลักเกณฑการคัดเลือกผู้สืบทอดตําแหน่ง (Successor) ประจําปี 2566 เพื่อ
ทราบ

มี.ค.
1.ในวันที่ 14 มีนาคม 2566 องคการฯ ได้ดําเนินการจัดประชุมคณะอนุกรรมการ CG 
ครั้งที่ 3/2566 ณ  ห้องประชุม ชั้น 2 อาคารสํานักงาน  ส่วนทรัพยากรมนุษย ได้
ดําเนินการรายงานความก้าวหน้าแผนสืบทอดตําแหน่ง (Successor Plan) ประจําปี 
2566 เพื่อให้อนุกรรมการฯ CG ได้รับทราบ

   - (6) ทบทวนแผนสืบทอดตําแหน่ง/การจัดการคน
เก่ง/การจัดการสายอาชีพที่สามารถนําไปใช้ได้จริง

10.0000

ต.ค.
1.  ส่วนทรัพยากรมนุษย ได้ดําเนินการจัดทําแผนสืบทอดตําแหน่ง ประจําปี 2566 ซึ่ง
เปนตําแหน่งสําคัญที่องคการฯจํานวน 4 ตําแหน่ง คือ 1. ผู้อํานวยการสํานักตรวจสอบ
ภายใน 2. หัวหน้าส่วนเผยแพร่ความรู้  3. หัวหน้าส่วนพิพิธภัณฑแมลง  4. หัวหน้า
ส่วนอํา นวยการ และได้มีการดําเนินการตามขั้นตอนการสรรหาผู้สืบทอดตําแหน่ง 
(Successor) ตามขั้นตอนที่ได้กําหนดไว้) ซึ่งทางส่วนทรัพยากรมนุษยได้ดําเนินการ
ตามขั้นตอนแล้วและ ได้คัดกรองผู้มีคุณสมบัติเข้ารับการประเมิน ซึ่งดําเนินการเรียบ
ร้อยแล้ว และได้นํารายงานผลการดําเนินงานดังกล่าว เสนอในที่ประชุมคณะอนุกรรม
การกํากับดูแลกิจการที่ดีและแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมและกํากับการบริหาร
ทรัพยากรมนุษย (CG) ครั้งที่ 8/2566 ในวันที่ 9 มกราคม 2566  ซึ่งทางส่วน
ทรัพยากรมนุษย อยู่ระหว่างเสนอแต่งตั้งคณะกรรม การคัดเลื่อกและประเมินผุ้สืบ
ทอดตําแหน่ง ปี 2566                       

ก.พ.
1.  ส่วนทรัพยากรมนุษย ได้ดําเนินการจัดประชุม HCM /KM ครั้งที่ 1/2566 ในวันที่ 
10 กุมภาพันธ 2566 ณ ห้องประชุม ชั้น 2 อาคารสํานักงาน และได้นําเรื่องการ
ทบทวนหลักเกณฑการคัดเลือกผู้สืบทอดตําแหน่ง (Successor) ประจําปี 2566 เสนอ
เข้าที่ประชุมฯ เพื่อพิจารณา                                                                      
                                                                                            2. ในวัน
ที่ 15 กุมภาพันธ 2566 องคการฯ ได้ดําเนินการจัดประชุมคณะอนุกรรมการ CG ครั้ง
ที่ 2/2566 ณ  ห้องประชุม ชั้น 2 อาคารสํานักงาน  ส่วนทรัพยากรมนุษย ได้เนินการ
ทบทวนหลักเกณฑการคัดเลือกผู้สืบทอดตําแหน่ง (Successor) ประจําปี 2566 เพื่อ
ทราบ
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กิจกรรม/ขั้นตอนการทํางาน ค่าถ่วงน้ําหนัก เดือน รายละเอียด

กิจกรรม ขั้นตอน

มี.ค.
1.ในวันที่ 14 มีนาคม 2566 องคการฯ ได้ดําเนินการจัดประชุมคณะอนุกรรมการ CG 
ครั้งที่ 3/2566 ณ  ห้องประชุม ชั้น 2 อาคารสํานักงาน  ส่วนทรัพยากรมนุษย ได้
ดําเนินการรายงานความก้าวหน้าแผนสืบทอดตําแหน่ง (Successor Plan) ประจําปี 
2566 เพื่อให้อนุกรรมการฯ CG ได้รับทราบ

(7) ปรับปรุงพัฒนาและนําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
มาใช้ในกระบวนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรมนุษย์

5.00/-

ต.ค.
1. ส่วนทรัพยากรมนุษย ได้นําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (ระบบ erp) มาใช้ใน
กระบวนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรมนุษย ได้แก่ การนําเข้าและจัดเก็บข้อมูล
บุคลากรของอสพ. ทั้งพนักงานและลูกจ้าง เพื่อให้ง่ายและสะดวกในการค้นหาและ
เปนระบบมากขึ้น   และมีการเก็บข้อมูลการพัฒนารายความรู้ของแต่ละคน ที่ไปเข้า
รับการอบรมจากหน่วยงานภายนอก  

   - (7) ปรับปรุงพัฒนาและนําระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศมาใช้ในกระบวนการบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์

5.0000

ต.ค.
1. ส่วนทรัพยากรมนุษย ได้นําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (ระบบ erp) มาใช้ใน
กระบวนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรมนุษย ได้แก่ การนําเข้าและจัดเก็บข้อมูล
บุคลากรของอสพ. ทั้งพนักงานและลูกจ้าง เพื่อให้ง่ายและสะดวกในการค้นหาและ
เปนระบบมากขึ้น   และมีการเก็บข้อมูลการพัฒนารายความรู้ของแต่ละคน ที่ไปเข้า
รับการอบรมจากหน่วยงานภายนอก  

(8) ทบทวนแผนการดําเนินงานด้านสภาพแวดล้อม 
สุขอนามัยและความปลอดภัยในการทํางาน

5.00/-

   - (8) ทบทวนแผนการดําเนินงานด้านสภาพแวดล้อม 
สุขอนามัยและความปลอดภัยในการทํางาน

5.0000

(9) พัฒนาศักยภาพบุคลากรด้านการบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ ไม่น้อยกว่า 30 ชม/คน/ป / 4 หลัก
สูตร

5.00/-

ต.ค.
1.ส่วนทรัพยากมนุษย ได้เข้าร่วมกิจกรรม เติมพลัง ปันสุข ร่วมสร้างสุข 
(ภาวะ)  ระหว่างวันที่ 19-21 ตุลาคม 2565 ที่ สํานักงานกองทุนสนับสนุนการสร้าง
เสริมสุขภาพ (สสส.) ตามคําสั่ง สสส.ศรร/3800/2565

ธ.ค.
1.ส่วนทรัพยากรมนุษย ได้เข้าร่วมกิจกรรม เราคือองคกรแห่งความสุข  กระทรวง
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมระหว่างวันที่ 5-7 ธันวาคม 2565 ที่ โรงแรม เดอะ 
รอยัล ริเวอร เขตบางพลัด กทม. ตามคําสั่ง ทส.  0201.4/ว.3780 
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กิจกรรม/ขั้นตอนการทํางาน ค่าถ่วงน้ําหนัก เดือน รายละเอียด

กิจกรรม ขั้นตอน

ม.ค.
1.น.ส.ธนัญชนก  สิงหคํา พนักงานในส่วนทรัพยากรมนุษย ได้อบรมหัวข้อ กลยุทธการ
บริหารสุขภาพจิตสําหรับผู้ปฏิบัติงานในองคกรที่ยั่งยืน /People Analytics and 
Cyber Security  /        กลยุทธการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรมนุษยใน
องคการที่ยั่งยืน (HROD for Substainable Organization) /Resiience Skill 
สําหรับการบริหารชีวิตและการทํางานเพื่อฝาพ้นวิกฤต ในระหว่างวันที่ 23-27 
มกราคม 2566 การเรียนรู้ผ่านเทคโนโลยีสารสนเทศแบบออนไลนผ่านโปรแกรม 
Zoom (Online)หลักสูตรพัฒนาและยกระดับทักษะเพื่อส่งเสริมเศรษฐกิจยั้งยืน 
สําหรับบุคลากรด้านพัฒนาทรัพยากรมนุษยและองคการเพื่อส่งเสริมเศรษฐกิจยั่งยืน 
(BCG Economy) รุ่นที่ 1
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กิจกรรม/ขั้นตอนการทํางาน ค่าถ่วงน้ําหนัก เดือน รายละเอียด

กิจกรรม ขั้นตอน

ก.พ.
1. ในระหว่างวันที่ 20-24 กุมภาพันธ 2566 พนักงานในส่วนทรัพยากรมนุษย  (นางพร
พิมล  กล่ําแวววงค) ได้เข้าร่วมอบรม การเรียนรู้ผ่านเทคโนโลยีสารสนเทศ
แบบออนไลนผ่านโปรแกรม Zoom (Online) เรื่อง ชุดความคิดในการทํางานเพื่อส่ง
เสริมเศรษฐกิจยั่งยืน/วิธีคิดในการทํางานเพื่อส่งเสริมเศรษฐกิจยั่งยืน/ชุดแนวคิดเพื่อ
การพัฒนาที่ยั่งยืน/กลยุทธการบริหารสุขภาพจิตสําหรับผู้ปฎิบัติงานในองคกรที่ยั่งยืน 
/People Analytics and Cyber Security) /กลยุทธการบริหารและการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษยในองคการที่ยั่งยืน (HROD for Sustainable Organization) 
/Resilfence Skill สําหรับการบริหารชีวิตและการทํางานเพื่อฝาฝนวิกฤต หลักสูตร
พัฒนาและยกระดับทักษะเพื่อส่งเสริมเศรษฐกิจยั้งยืน สําหรับบุคลากรด้านพัฒนา
ทรัพยากรมนุษยและองคการเพื่อส่งเสริมเศรษฐกิจยั่งยืน (BCG Economy) รุ่นที่ 2

2. ในวันที่ 20 กุมภาพันธ 2566  เวลา 9.00-12.00 น. ณ ห้องประชุม ชั้น 1 อาคาร
สํานักบริหาร  อ.แม่ริม จ.เชียงใหม่  ที่ปรึกษา บริษัท KMCC ได้เข้ามาการดําเนินการ
ถ่ายทอดและทบทวนในโครงการ COMPETENCY AND CAREER MANAGEMENT มี
เปาประสงคเพื่อ พัฒนากรอบแนวทางในการบริหารจัดการ พัฒนาขีดความสามารถ 
ของพนักงานในแต่ละตําแหน่งงาน ของ องคการสวนพฤกษศาสตรรวมทั้งการสร้าง
แนวทางการพัฒนาและความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Training Road Map ) ให้แก่
พนักงานในส่วนทรัพยากรมนุษย 

3. ในวันที่ 22 กุมภาพันธ 2566 เวลา 08.30 – 12.00 น. น.ส.เจนจิรา  พิทักษประภา
นนท /นายดนัย  สรรพศรี  /น.ส.เพ็ญศิลป์  ฑีฆะพันธ /น.ส.สิริวรรณ  กันทา /  น.ส
.สาวิตรี สิงหวิจารณ ได้เข้าร่วมอบรมผ่านการถ่ายทอดสดออนไลน  ( You Tube Live 
Streaming) โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการเพื่อชี้แจงหลักสูตร เสริมสร้างคุณธรรม 
จริยธรรม สําหรับเจ้าหน้าที่ของรัฐตามมาตรฐานทางจริยธรรม (ศูนยส่งเสริมจริยธรรม 
สํานักงาน ก.พ. จังหวัดนนทบุรี) 

4. ในวันที่ 24 กุมภาพันธ 2566 เวลา 09.00 – 16.30 น. ณ ห้องประชุม ชั้น 2  
อาคารศูนยสารนิเทศ  สวนพฤกษศาสตรสมเด็จพระนางเจ้าสิริกิติ์ อําเภอแม่ริม 
จังหวัดเชียงใหม่   หัวหน้าส่วน / หัวหน้างาน/พนักงานในส่วนทรัพยากรมนุษย ได้มี
การอบรมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส ระบบออนไลน  Zoom หัวข้อ การประเมินสมรรถนะ
และการจัดทําแผนรายบุคคล ตําแหน่ง (ช่วงเช้า) วิทยากร คือ ที่ปรึกษา KMCC 
อาจารยเจมส  และทีมงาน 2 คน (ตาม TOR ในสัญญาจ้าง ) /การจัดทําตัวชี้วัดระดับ
องคกร และการกระจายตัวชี้วัดลงสู่การปฏิบัติ (ภาคบ่าย) นางสาวเสาวภาคย  แย้ม
พงศผลิน (หัวหน้าส่วนบริหารความเสี่ยงและพัฒนาระบบองคกร) เปนวิทยากร 

5.ในวันที่ 24 กุมภาพันธ 2566 เวลา 14..00 – 16.00 น.   นายดนัย  สรรพศรี /น.ส
.วิไล  อินต๊ะปวง/ น.ส.เจนจิรา  พิทักษประภานนท/พนักงานในส่วนทรัพยากร
มนุษย  ได้เข้าร่วมอบรมออนไลน  อบรมสัมมนา เรื่อง เทคนิคการพัฒนา  HR : Soft 
Skill/ วิทยากรจาก บริษัท เอทีฟ ซอฟต จํากัด

6. ในวันที่ 28 กุมภาพันธ 2566 เวลา 14..00 – 15.00 น.  น.ส.เจนจิรา  พิทักษ
ประภานนท/พนักงานในส่วนทรัพยากรมนุษย  ได้เข้าร่วมอบรมออนไลน  อบรม
สัมมนา เรื่อง การวางแผนประเมิน KPI เพื่องาน HR  / การประเมินสมรรถนะ /การ
จัดทําแผนพัฒนารายบุคคล (IDP)  วิทยากรจาก บริษัท เอทีฟ ซอฟต จํากัด
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กิจกรรม/ขั้นตอนการทํางาน ค่าถ่วงน้ําหนัก เดือน รายละเอียด

กิจกรรม ขั้นตอน

   - (9) พัฒนาศักยภาพบุคลากรด้านการบริหารและ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ไม่น้อยกว่า 30 ชม/คน/ป / 4 
หลักสูตร

5.0000

ต.ค.
1.ส่วนทรัพยากมนุษย ได้เข้าร่วมกิจกรรม เติมพลัง ปันสุข ร่วมสร้างสุข 
(ภาวะ)  ระหว่างวันที่ 19-21 ตุลาคม 2565 ที่ สํานักงานกองทุนสนับสนุนการสร้าง
เสริมสุขภาพ (สสส.) ตามคําสั่ง สสส.ศรร/3800/2565

ธ.ค.
1.ส่วนทรัพยากรมนุษย ได้เข้าร่วมกิจกรรม เราคือองคกรแห่งความสุข  กระทรวง
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมระหว่างวันที่ 5-7 ธันวาคม 2565 ที่ โรงแรม เดอะ 
รอยัล ริเวอร เขตบางพลัด กทม. ตามคําสั่ง ทส.  0201.4/ว.3780 

ม.ค.
1.น.ส.ธนัญชนก  สิงหคํา พนักงานในส่วนทรัพยากรมนุษย ได้อบรมหัวข้อ กลยุทธการ
บริหารสุขภาพจิตสําหรับผู้ปฏิบัติงานในองคกรที่ยั่งยืน /People Analytics and 
Cyber Security  /        กลยุทธการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรมนุษยใน
องคการที่ยั่งยืน (HROD for Substainable Organization) /Resiience Skill 
สําหรับการบริหารชีวิตและการทํางานเพื่อฝาพ้นวิกฤต ในระหว่างวันที่ 23-27 
มกราคม 2566 การเรียนรู้ผ่านเทคโนโลยีสารสนเทศแบบออนไลนผ่านโปรแกรม 
Zoom (Online)หลักสูตรพัฒนาและยกระดับทักษะเพื่อส่งเสริมเศรษฐกิจยั้งยืน 
สําหรับบุคลากรด้านพัฒนาทรัพยากรมนุษยและองคการเพื่อส่งเสริมเศรษฐกิจยั่งยืน 
(BCG Economy) รุ่นที่ 1
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กิจกรรม/ขั้นตอนการทํางาน ค่าถ่วงน้ําหนัก เดือน รายละเอียด

กิจกรรม ขั้นตอน

ก.พ.
1. ในระหว่างวันที่ 20-24 กุมภาพันธ 2566 พนักงานในส่วนทรัพยากรมนุษย  (นางพร
พิมล  กล่ําแวววงค) ได้เข้าร่วมอบรม การเรียนรู้ผ่านเทคโนโลยีสารสนเทศ
แบบออนไลนผ่านโปรแกรม Zoom (Online) เรื่อง ชุดความคิดในการทํางานเพื่อส่ง
เสริมเศรษฐกิจยั่งยืน/วิธีคิดในการทํางานเพื่อส่งเสริมเศรษฐกิจยั่งยืน/ชุดแนวคิดเพื่อ
การพัฒนาที่ยั่งยืน/กลยุทธการบริหารสุขภาพจิตสําหรับผู้ปฎิบัติงานในองคกรที่ยั่งยืน 
/People Analytics and Cyber Security) /กลยุทธการบริหารและการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษยในองคการที่ยั่งยืน (HROD for Sustainable Organization) 
/Resilfence Skill สําหรับการบริหารชีวิตและการทํางานเพื่อฝาฝนวิกฤต หลักสูตร
พัฒนาและยกระดับทักษะเพื่อส่งเสริมเศรษฐกิจยั้งยืน สําหรับบุคลากรด้านพัฒนา
ทรัพยากรมนุษยและองคการเพื่อส่งเสริมเศรษฐกิจยั่งยืน (BCG Economy) รุ่นที่ 2

2. ในวันที่ 20 กุมภาพันธ 2566  เวลา 9.00-12.00 น. ณ ห้องประชุม ชั้น 1 อาคาร
สํานักบริหาร  อ.แม่ริม จ.เชียงใหม่  ที่ปรึกษา บริษัท KMCC ได้เข้ามาการดําเนินการ
ถ่ายทอดและทบทวนในโครงการ COMPETENCY AND CAREER MANAGEMENT มี
เปาประสงคเพื่อ พัฒนากรอบแนวทางในการบริหารจัดการ พัฒนาขีดความสามารถ 
ของพนักงานในแต่ละตําแหน่งงาน ของ องคการสวนพฤกษศาสตรรวมทั้งการสร้าง
แนวทางการพัฒนาและความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Training Road Map ) ให้แก่
พนักงานในส่วนทรัพยากรมนุษย 

3. ในวันที่ 22 กุมภาพันธ 2566 เวลา 08.30 – 12.00 น. น.ส.เจนจิรา  พิทักษประภา
นนท /นายดนัย  สรรพศรี  /น.ส.เพ็ญศิลป์  ฑีฆะพันธ /น.ส.สิริวรรณ  กันทา /  น.ส
.สาวิตรี สิงหวิจารณ ได้เข้าร่วมอบรมผ่านการถ่ายทอดสดออนไลน  ( You Tube Live 
Streaming) โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการเพื่อชี้แจงหลักสูตร เสริมสร้างคุณธรรม 
จริยธรรม สําหรับเจ้าหน้าที่ของรัฐตามมาตรฐานทางจริยธรรม (ศูนยส่งเสริมจริยธรรม 
สํานักงาน ก.พ. จังหวัดนนทบุรี) 

4. ในวันที่ 24 กุมภาพันธ 2566 เวลา 09.00 – 16.30 น. ณ ห้องประชุม ชั้น 2  
อาคารศูนยสารนิเทศ  สวนพฤกษศาสตรสมเด็จพระนางเจ้าสิริกิติ์ อําเภอแม่ริม 
จังหวัดเชียงใหม่   หัวหน้าส่วน / หัวหน้างาน/พนักงานในส่วนทรัพยากรมนุษย ได้มี
การอบรมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส ระบบออนไลน  Zoom หัวข้อ การประเมินสมรรถนะ
และการจัดทําแผนรายบุคคล ตําแหน่ง (ช่วงเช้า) วิทยากร คือ ที่ปรึกษา KMCC 
อาจารยเจมส  และทีมงาน 2 คน (ตาม TOR ในสัญญาจ้าง ) /การจัดทําตัวชี้วัดระดับ
องคกร และการกระจายตัวชี้วัดลงสู่การปฏิบัติ (ภาคบ่าย) นางสาวเสาวภาคย  แย้ม
พงศผลิน (หัวหน้าส่วนบริหารความเสี่ยงและพัฒนาระบบองคกร) เปนวิทยากร 

5.ในวันที่ 24 กุมภาพันธ 2566 เวลา 14..00 – 16.00 น.   นายดนัย  สรรพศรี /น.ส
.วิไล  อินต๊ะปวง/ น.ส.เจนจิรา  พิทักษประภานนท/พนักงานในส่วนทรัพยากร
มนุษย  ได้เข้าร่วมอบรมออนไลน  อบรมสัมมนา เรื่อง เทคนิคการพัฒนา  HR : Soft 
Skill/ วิทยากรจาก บริษัท เอทีฟ ซอฟต จํากัด

6. ในวันที่ 28 กุมภาพันธ 2566 เวลา 14..00 – 15.00 น.  น.ส.เจนจิรา  พิทักษ
ประภานนท/พนักงานในส่วนทรัพยากรมนุษย  ได้เข้าร่วมอบรมออนไลน  อบรม
สัมมนา เรื่อง การวางแผนประเมิน KPI เพื่องาน HR  / การประเมินสมรรถนะ /การ
จัดทําแผนพัฒนารายบุคคล (IDP)  วิทยากรจาก บริษัท เอทีฟ ซอฟต จํากัด

(10) พัฒนาทักษะด้าน HR ให้กับผู้บังคับบัญชา ไม่น้อย
กว่า 2 หลักสูตร

5.00/-
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กิจกรรม/ขั้นตอนการทํางาน ค่าถ่วงน้ําหนัก เดือน รายละเอียด

กิจกรรม ขั้นตอน

ต.ค.
1. ส่วนทรัพยากรมนุษย ได้ไปเข้าร่วมกิจกรรม เติมพลัง ปันสุข ร่วมสร้างสุข 
(ภาวะ) ในระหว่างวันที่ 19-21 ตุลาคม 2565 ที่ สํานักงานกองทุนสนับสนุนการสร้าง
เสริมสุขภาพ (สสส.) ตามคําสั่ง สสส.ศรร/3800/2565 กิจกรรม เติมพลัง ปันสุข ร่วม
สร้างสุข (ภาวะ)   

 

ธ.ค.
1. ในระหว่างวันที่ 5-7 ธันวาคม 2565 ที่ โรงแรม เดอะ รอยัล ริเวอร เขตบางพลัด 
กทม. ตามคําสั่ง ทส.  0201.4/ว.3780 ส่วนทรัพยากรมนุษย ได้เข้าร่วมกิจกรรม เรา
คือองคกรแห่งความสุข  กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

มี.ค.
1. ส่วนทรัพยากรมนุษย ได้เข้าร่วมอบรม หัวข้อ  กลยุทธการวางแผนอัตรากําลังคนใน
องคกร ในวันที่ 1 มีนาคม 2566 เวลา 8.30 – 16.30 น. ณ โรงแรม Grande Point 
Hotel Ratchadamri ,BKK.อบรม หลักสูตร การพัฒนาการบริหารจัดการ Strategic 
Workforce Planning / กลยุทธการวางแผนกําลังคน ปรับองคกรให้เข้มแข็งเติมโต 

2.ส่วนทรัพยากรมนุษย ได้เข้าร่วมอบรมออนไลน  หลักสูตรพัฒนาและยกระดับทักษะ
เพื่อส่งเสริมเศรษฐกิจยั่งยืน สําหรับบุคลากรด้านพัฒนาทรัพยากรมนุษยและองคการ
เพื่อส่งเสริมเศรษฐกิจยั่งยืน (BCG Economy) รุ่นที่ 3   อบรมหัวข้อ ชุดความคิดใน
การทํางานเพื่อส่งเสริมเศรฐกิจยั่งยืน/วิธีคิดในการทํางานเพื่อส่งเสริมเศรษฐกิจ
ยั่งยืน/ชุดแนวคิดเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน/กลยุทธการบริหารสุขภาพจิตสําหรับผู้ปฏิบัติ
งานในองคกรที่ยั่งยืน /กลยุทธการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรมนุษยในองคการที่
ยั่งยืน (HROD for Sustainable Organization)ระหว่างวันที่ 13-17 มีนาคม 2566 
เวลา 8.30 – 16.00 น. การเรียนรู้ผ่านเทคโนโลยีสารสนเทศรูปแบบออนไลนผ่าน
โปรแกรม Zoom 

   - (10) พัฒนาทักษะด้าน HR ให้กับผู้บังคับบัญชา ไม่
น้อยกว่า 2 หลักสูตร

5.0000

ต.ค.
1. ส่วนทรัพยากรมนุษย ได้ไปเข้าร่วมกิจกรรม เติมพลัง ปันสุข ร่วมสร้างสุข 
(ภาวะ) ในระหว่างวันที่ 19-21 ตุลาคม 2565 ที่ สํานักงานกองทุนสนับสนุนการสร้าง
เสริมสุขภาพ (สสส.) ตามคําสั่ง สสส.ศรร/3800/2565 กิจกรรม เติมพลัง ปันสุข ร่วม
สร้างสุข (ภาวะ)   

 

ธ.ค.
1. ในระหว่างวันที่ 5-7 ธันวาคม 2565 ที่ โรงแรม เดอะ รอยัล ริเวอร เขตบางพลัด 
กทม. ตามคําสั่ง ทส.  0201.4/ว.3780 ส่วนทรัพยากรมนุษย ได้เข้าร่วมกิจกรรม เรา
คือองคกรแห่งความสุข  กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
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กิจกรรม/ขั้นตอนการทํางาน ค่าถ่วงน้ําหนัก เดือน รายละเอียด

กิจกรรม ขั้นตอน

มี.ค.
1. ส่วนทรัพยากรมนุษย ได้เข้าร่วมอบรม หัวข้อ  กลยุทธการวางแผนอัตรากําลังคนใน
องคกร ในวันที่ 1 มีนาคม 2566 เวลา 8.30 – 16.30 น. ณ โรงแรม Grande Point 
Hotel Ratchadamri ,BKK.อบรม หลักสูตร การพัฒนาการบริหารจัดการ Strategic 
Workforce Planning / กลยุทธการวางแผนกําลังคน ปรับองคกรให้เข้มแข็งเติมโต 

2.ส่วนทรัพยากรมนุษย ได้เข้าร่วมอบรมออนไลน  หลักสูตรพัฒนาและยกระดับทักษะ
เพื่อส่งเสริมเศรษฐกิจยั่งยืน สําหรับบุคลากรด้านพัฒนาทรัพยากรมนุษยและองคการ
เพื่อส่งเสริมเศรษฐกิจยั่งยืน (BCG Economy) รุ่นที่ 3   อบรมหัวข้อ ชุดความคิดใน
การทํางานเพื่อส่งเสริมเศรฐกิจยั่งยืน/วิธีคิดในการทํางานเพื่อส่งเสริมเศรษฐกิจ
ยั่งยืน/ชุดแนวคิดเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน/กลยุทธการบริหารสุขภาพจิตสําหรับผู้ปฏิบัติ
งานในองคกรที่ยั่งยืน /กลยุทธการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรมนุษยในองคการที่
ยั่งยืน (HROD for Sustainable Organization)ระหว่างวันที่ 13-17 มีนาคม 2566 
เวลา 8.30 – 16.00 น. การเรียนรู้ผ่านเทคโนโลยีสารสนเทศรูปแบบออนไลนผ่าน
โปรแกรม Zoom 

8.2) กิจกรรม (ย่อย) การจัดการความรู้และนวัตกรรม 
(KM&INNOVATION)

30.00 100.00

(1) ทบทวนแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการการจัดการ
ความรู้และนวัตกรรมให้เหมาะสมกับภารกิจ

70.00/-

   - (1) ทบทวนแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการการ
จัดการความรู้และนวัตกรรมให้เหมาะสมกับภารกิจ

70.0000

(2) จัดกิจกรรมสร้างความรู้และความเข้าใจ การมีส่วน
ร่วมกับบุคลากร/คณะทํางานในการจัดการความรู้และ
สร้างนวัตกรรม

10.00/-
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กิจกรรม/ขั้นตอนการทํางาน ค่าถ่วงน้ําหนัก เดือน รายละเอียด

กิจกรรม ขั้นตอน

ธ.ค.
1.  ในวันพุธที่ 7 ธันวาคม พ.ศ. 2565 เวลา  13.30 น. ณ อาคารสํานักบริหาร 
องคการสวนพฤกษสาสตร   คณะทํางานพัฒนาต้นแบบนวัตกรรมด้วยเทคโนโลยีดิจิ
ทัลและสังคมโซเซียล (ตามคําสั่งที่ 137/2565) ได้มีการจัดประชุมเพื่อเพื่อขับเคลื่อน
การจัดการนวัตกรรม ส่งเสริม สนับสนุน กระตุ้นให้หน่วยงานในสังกัดใช้ความคิดสร้าง
สรรค และบริหารจัดการตามนโยบาย แผนงานที่กําหนด มีการประชุม ติดตาม 
รายงานผล ตามที่คณะอนุกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดีและการแสดงความรับผิด
ชอบต่อสังคมและกํากับการบริหารทรัพยากรมนุษย ได้เห็นถึงความ สําคัญในการสร้าง
นวัตกรรม ให้เกิดขึ้นทั่วทั้งองคกรและสามารถนําองคกรไปสู่ความยั่งยืน ทั้งยังสอด
คล้องตามระบบประเมินผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจ ในการประเมินหัวข้อหลักด้าน
การจัดการนวัตกรรม (Innovation Management: IM) อนุกรรมการฯ จึงส่งเสริม
โครงการสร้างนวัตกรรมที่สามารถต่อยอดได้ รวมถึงการพัฒนาศักยอาพของบุคลากร
อายในองคกรด้านการสร้างสรรคนวัตกรรม จึงได้ส่งเสริมให้มีการจัดกิจกรรมประกวด 
Innovation Awards BGO 2022

2.  ในระหว่างวันที่ 14-16 ธันวาคม 2565 ส่วนทรัพยากรมนุษย ได้ดําเนินการจัดฝึก
อบรม โครงการสัมมนาเชิงปฎิบัติการผลักดันการบริหารจัดการ Core Business 
Enablers  ด้านการพัฒนาเทคโนโลยี และด้านการจัดการความรู้และนวัตกรรม  เพื่อ
ให้บุคลากรขององคการฯ เจ้าหน้าทีด้านเทคโนโลยี และคณะทํางานการจัดการความรู้
และนวัตกรรม/KM Fa มีความรู้ด้านการจัดทําแผน IT /KM/IM และสามารถจัดทํา
แผนได้เพื่อตอบสนองวิสัยทัศน ทิศทาง และนโยบายขององคการ และเพื่อเปนการสื่อ
สารสร้างความเข้าใจในบทบาทหน้าที่ด้าน IT/KM/IM และเพื่อให้คณะทํางานฯ ที
ความรู้เกี่ยวกับการจัดการความรู้และนวัตกรรม

 

ม.ค.
1.  1. ในวันที่ 25 มกราคม 2566 ส่วนทรัพยากรมนุษย ได้ดําเนินการจัด โครงการ
แลกเปลี่ยน เรียนรู้ ด้านการจัดการความรู้และนวัตกรรม ร่วมกับสํานักงานสภา
นโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรมแห่งชาติ (สอวช.) เวลา 
13.30 – 15.30 น. ณ ห้องประชุม ชั้น 2 อาคารศูนยสารนิเทศ  สวนพฤกษศาสตร
สมเด็จพระนางเจ้าสิริกิติ์ อําเภอแม่ริม จังหวัดเชียงใหม่ เพื่อให้ผู้บริหารขององคการ  
สามารถนําเอาความรู้จากการแลกเลี่ยน จากสํานักงานสภานโยบายการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรมแห่งชาติ (สอวช.) มาเปนแนวทางในการปฏิบัติงาน 
สนับสนุน ผลักดันการดําเนินงานเพื่อขับเคลื่อนองคกรและก่อให้เกิดผลลัพธทางนวัต
กรรมเพื่อให้กระบวนการให้คําปรึกษาและการวางระบบกระบวนการบรรลุตามเปา
หมายที่กําหนด 

   - (2) จัดกิจกรรมสร้างความรู้และความเข้าใจ การมี
ส่วนร่วมกับบุคลากร/คณะทํางานในการจัดการความรู้
และสร้างนวัตกรรม

10.0000

8) โครงการพัฒนาทรัพยากรบุคคล  |  หน้าที่ 16 / 19



กิจกรรม/ขั้นตอนการทํางาน ค่าถ่วงน้ําหนัก เดือน รายละเอียด

กิจกรรม ขั้นตอน

ธ.ค.
1.  ในวันพุธที่ 7 ธันวาคม พ.ศ. 2565 เวลา  13.30 น. ณ อาคารสํานักบริหาร 
องคการสวนพฤกษสาสตร   คณะทํางานพัฒนาต้นแบบนวัตกรรมด้วยเทคโนโลยีดิจิ
ทัลและสังคมโซเซียล (ตามคําสั่งที่ 137/2565) ได้มีการจัดประชุมเพื่อเพื่อขับเคลื่อน
การจัดการนวัตกรรม ส่งเสริม สนับสนุน กระตุ้นให้หน่วยงานในสังกัดใช้ความคิดสร้าง
สรรค และบริหารจัดการตามนโยบาย แผนงานที่กําหนด มีการประชุม ติดตาม 
รายงานผล ตามที่คณะอนุกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดีและการแสดงความรับผิด
ชอบต่อสังคมและกํากับการบริหารทรัพยากรมนุษย ได้เห็นถึงความ สําคัญในการสร้าง
นวัตกรรม ให้เกิดขึ้นทั่วทั้งองคกรและสามารถนําองคกรไปสู่ความยั่งยืน ทั้งยังสอด
คล้องตามระบบประเมินผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจ ในการประเมินหัวข้อหลักด้าน
การจัดการนวัตกรรม (Innovation Management: IM) อนุกรรมการฯ จึงส่งเสริม
โครงการสร้างนวัตกรรมที่สามารถต่อยอดได้ รวมถึงการพัฒนาศักยอาพของบุคลากร
อายในองคกรด้านการสร้างสรรคนวัตกรรม จึงได้ส่งเสริมให้มีการจัดกิจกรรมประกวด 
Innovation Awards BGO 2022

2.  ในระหว่างวันที่ 14-16 ธันวาคม 2565 ส่วนทรัพยากรมนุษย ได้ดําเนินการจัดฝึก
อบรม โครงการสัมมนาเชิงปฎิบัติการผลักดันการบริหารจัดการ Core Business 
Enablers  ด้านการพัฒนาเทคโนโลยี และด้านการจัดการความรู้และนวัตกรรม  เพื่อ
ให้บุคลากรขององคการฯ เจ้าหน้าทีด้านเทคโนโลยี และคณะทํางานการจัดการความรู้
และนวัตกรรม/KM Fa มีความรู้ด้านการจัดทําแผน IT /KM/IM และสามารถจัดทํา
แผนได้เพื่อตอบสนองวิสัยทัศน ทิศทาง และนโยบายขององคการ และเพื่อเปนการสื่อ
สารสร้างความเข้าใจในบทบาทหน้าที่ด้าน IT/KM/IM และเพื่อให้คณะทํางานฯ ที
ความรู้เกี่ยวกับการจัดการความรู้และนวัตกรรม

 

ม.ค.
1.  1. ในวันที่ 25 มกราคม 2566 ส่วนทรัพยากรมนุษย ได้ดําเนินการจัด โครงการ
แลกเปลี่ยน เรียนรู้ ด้านการจัดการความรู้และนวัตกรรม ร่วมกับสํานักงานสภา
นโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรมแห่งชาติ (สอวช.) เวลา 
13.30 – 15.30 น. ณ ห้องประชุม ชั้น 2 อาคารศูนยสารนิเทศ  สวนพฤกษศาสตร
สมเด็จพระนางเจ้าสิริกิติ์ อําเภอแม่ริม จังหวัดเชียงใหม่ เพื่อให้ผู้บริหารขององคการ  
สามารถนําเอาความรู้จากการแลกเลี่ยน จากสํานักงานสภานโยบายการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรมแห่งชาติ (สอวช.) มาเปนแนวทางในการปฏิบัติงาน 
สนับสนุน ผลักดันการดําเนินงานเพื่อขับเคลื่อนองคกรและก่อให้เกิดผลลัพธทางนวัต
กรรมเพื่อให้กระบวนการให้คําปรึกษาและการวางระบบกระบวนการบรรลุตามเปา
หมายที่กําหนด 

(3) ดําเนินการจัดทําระบบคลังความรู้ที่สําคัญของ
องค์กร เพื่อพัฒนาความสามารถอย่างต่อเนื่อง

10.00/-
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กิจกรรม/ขั้นตอนการทํางาน ค่าถ่วงน้ําหนัก เดือน รายละเอียด

กิจกรรม ขั้นตอน

มี.ค.
1. องคการฯ ได้มีการรวบรวมองคความรู้ของแต่ละหน่วยงาน จัดเปนระบบคลังความรู้
ที่สําคัญขององคการฯ   เช่น แผนปฎิบัติการฯ คู่มือปฎิบัติงานแต่ละหน่วยงาน/ 
กิจกรรมต่างๆ ของ อสพ. เปนต้น นํามาจัดหมวดหมู่ในรูปแบบเอกสาร หนังสือ ฯลฯ  
เพื่อนํามาสื่อสารและเผยแพร่องคความรู้ ผ่านช่องทางต่าง ๆ ขององคการฯ เช่น ผ่าน 
Facebook  / Utube ฯลฯ  เพื่อให้ผู้ปฏิบัติงานภายในองคกร ได้สืบค้นนําไปใช้ปฏิบัติ
งาน พัฒนางานอย่างต่อเนื่องและเพื่อเผยแพร่สื่อสารให้หน่วยงานภายนอกองคการ ได้
รับทราบข่าวสาร กิจกรรม ขององคการฯ  

   - (3) ดําเนินการจัดทําระบบคลังความรู้ที่สําคัญของ
องค์กร เพื่อพัฒนาความสามารถอย่างต่อเนื่อง

10.0000

มี.ค.
1. องคการฯ ได้มีการรวบรวมองคความรู้ของแต่ละหน่วยงาน จัดเปนระบบคลังความรู้
ที่สําคัญขององคการฯ   เช่น แผนปฎิบัติการฯ คู่มือปฎิบัติงานแต่ละหน่วยงาน/ 
กิจกรรมต่างๆ ของ อสพ. เปนต้น นํามาจัดหมวดหมู่ในรูปแบบเอกสาร หนังสือ ฯลฯ  
เพื่อนํามาสื่อสารและเผยแพร่องคความรู้ ผ่านช่องทางต่าง ๆ ขององคการฯ เช่น ผ่าน 
Facebook  / Utube ฯลฯ  เพื่อให้ผู้ปฏิบัติงานภายในองคกร ได้สืบค้นนําไปใช้ปฏิบัติ
งาน พัฒนางานอย่างต่อเนื่องและเพื่อเผยแพร่สื่อสารให้หน่วยงานภายนอกองคการ ได้
รับทราบข่าวสาร กิจกรรม ขององคการฯ  

(4) จัดกิจกรรม KM day เพื่อสร้างความตะหนักและ
การมีส่วนร่วม

10.00/-

   - (4) จัดกิจกรรม KM day เพื่อสร้างความตะหนัก
และการมีส่วนร่วม

10.0000

17. ตัวชี้วัดความสําเร็จ (KPI) ของกิจกรรมภายใต้โครงการประจําป

ตัวชี้วัดของกิจกรรม หน่วยนับ เดือน

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.
8.1) กิจกรรม (ย่อย) บริหารทุนมนุษย์

   - ระดับคะแนนประเมินผลด้านบริหารทุนมนุษยไม่น้อย
กว่า

คะแนน แผน 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

ผล 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

8.2) กิจกรรม (ย่อย) การจัดการความรู้และนวัตกรรม (KM&INNOVATION)

   - ระดับคะแนนประเมินผลด้านบริหารทุนมนุษยไม่น้อย
กว่า

คะแนน แผน 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

ผล 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

18. คําชี้แจงการปฏิบัติงาน/ปจจัยสนับสนุน/อุปสรรคต่อการดําเนินงาน

19. ปจจัยเสี่ยง (ปจจัยที่อาจทําให้ไม่สามารถดําเนินงานโครงการได้สําเร็จ)

1) แผนการบริหารและพัฒนาทุนมนุษยไม่แล้วเสร็จ
2) แผนการบริหารและพัฒนาทุนมนุษยที่จัดทําไม่สามารถนําไปสู่การปฏิบัติได้จริง
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20. การบริหารจัดการความเสี่ยง

1) จัดทําปฏิทินกระบวนงานในการจัดทําแผน
2) กําหนดรายละเอียดกิจกรรมดําเนินงานในแต่ละกิจกรรม
3) พัฒนาความรู้สู่ผู้ปฏิบัติงาน

21. ผลที่คาดว่าจะได้รับ

ทําให้การบริหารงานบุคคลขององคการฯ เปนไปตามมาตรฐานและมีผลการประเมินในระดับที่ดีขึ้น

22. เอกสารแนบ

ลงชื่อ....................................................................หัวหน้าโครงการ ลงชื่อ..........................................................ผู้รับผิดชอบโครงการ

(                                                                ) (นายดนัย สรรพศร)ี

หัวหน้าส่วนทรัพยากรมนุษย

วันที่............/............../............. วันที่............/............../.............

ลงชื่อ............................................................ผู้อํานวยการสํานักที่รับผิดชอบโครงการ

(นางสาวปัถวี แสงฉาย)

ผู้อํานวยการสํานักบริหาร

วันที่............/............../.............
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